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 Abstract 
Background and Aim: The shift in the behavior of employees and managers within administrative organizations, 
particularly following changes in government administrations, has emerged as a critical issue in recent decades. The primary 
aim of this study is to analyze the processes underlying the formation of political behavior among managers and employees in 
government organizations in the city of Yazd. 

Data and Method: This study employed a qualitative approach using Grounded Theory. Through theoretical and purposive 
sampling, 17 employees and managers from government organizations in Yazd were selected for in-depth interviews. 
Theoretical sampling continued until data saturation was achieved. The collected data were analyzed using open, axial, and 
selective coding, resulting in a paradigm model and a storyline comprising 18 main categories and one core category. 

Findings: The core category, identified as the "Organizational Achievement-Seeking Loop," represents the most abstract 
result of the study. This phenomenon is constructed primarily through causal factors such as organizational power loops, 
extra-legal management of political behavior, rational self-interest of managers, conflict of power and interest within the 
organization, competitive political behavior in media, the intrusion of politics into the organization, service for managers, and 
destructive competition in media, alongside a set of contextual and intervening conditions. To survive within this 
achievement-seeking loop, managers and employees adopt three action strategies: conservatism in interests, striving for 
social acceptance, and self-righteousness in political behavior. Employing these strategies ultimately leads to a final outcome 
termed "Positional Continuity through Political Behavior." 

Conclusion: The study suggests that political behavior among employees and managers predominantly manifests in the form 
of an achievement-seeking loop, which consistently operates through exchange relationships to protect organizational 
interests and positions. The paradigm model and storyline further elucidate these dynamics. 

Keywords: Exchange relations, Government departments, Interest group, Organizational power circles, Political behavior. 

Key Message: Political behavior in government organizations is not an isolated individual action but the outcome of the 
formation of achievement-seeking loops and power-based networks. These networks rely on exchange relationships and are 
continuously reproduced to protect interests, positions, and organizational survival.  
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Extended Abstract 

Introduction 

Organizations function as inherently political arenas, and managers with higher political 

skills are more attuned to the political landscape, enabling them to effectively navigate their 

organizations through informed decision-making. Political behavior likely co-existed with the 

formation of organizations. It is defined as the intentional and conscious exertion of influence 

by individuals or groups to enhance and safeguard their resources in the face of competing 

interests. This behavior can be seen as a strategic yet common approach to obtaining and 

maintaining resources. A critical question arises regarding how political behavior manifests 

within organizations and the processes through which it develops. 

Goal-oriented political behaviors—ranging from active to passive participation—establish a 

context in which both employees and managers strive to achieve their individual objectives. 

Analyzing the emergence of political behavior within organizations is vital, requiring a focus 

on the actions of organizational staff and managers. Consequently, this research aims to 

explore political behavior through an interpretive framework and qualitative methodology. 

Specifically, it seeks to answer the following question: What processes underlie the formation 

of political behaviors among managers and employees in government organizations within 

Yazd Province? 

Methods and Data 

This study employed a qualitative methodology utilizing a Grounded Theory strategy, with 

the primary objective of developing a Grounded Theory through a tripartite coding process 

comprising open, axial, and selective coding stages. The findings were subsequently 

articulated within a paradigm model. Initial sampling was conducted purposively and was 

further refined through theoretical sampling until theoretical saturation was attained. 

Participants were required to meet specific inclusion criteria, which included a minimum of 

five years of service in governmental organizations in Yazd and a willingness to engage in in-

depth interviews. Saturation was reached after conducting 17 comprehensive interviews. 

Data analysis was executed concurrently with data collection in an iterative fashion. All 

interviews were recorded, transcribed, and subjected to line-by-line coding. During the open 

coding stage, preliminary concepts were identified, and similar concepts were consolidated to 

delineate sub-categories and overarching categories. The axial coding stage culminated in the 

construction of a paradigm model encompassing causal, contextual, and intervening 

conditions, as well as strategies and consequences. In the selective coding phase, guided by 

theoretical sensitivity, the core category was elucidated, leading to the development of the 

final theory. 
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Research ethics were rigorously upheld throughout the study, which included obtaining 

informed consent, ensuring confidentiality, maintaining participant anonymity, and mitigating 

potential harm. The credibility of the findings was corroborated through strategies such as 

prolonged engagement in the field, member checking, peer debriefing, and ongoing 

comparative analysis. 

Findings 

The findings of this study were organized into 18 main categories, alongside a core category 

referred to as the "Organizational Achievement-Seeking Loop." This loop operates within the 

context of government organizations and is influenced by a set of causal, contextual, and 

intervening factors. Key causal factors identified include "organizational power loops," "extra-

legal management of political behavior," "rational self-interest of managers," "conflicts of 

power and interest within the organization," "competitive political behavior in the media," 

"intrusion of politics into the organization," "service for managers," and "destructive 

competition in the media." The results suggest that in order to navigate the achievement-

seeking loop successfully, both managers and employees adopt three primary action 

strategies: "conservatism in interests," "striving for social acceptance," and "self-

righteousness in political behavior." The application of these strategies ultimately leads to a 

conclusive outcome known as the "Positional Continuity through Political Behavior." 

Conclusion and Discussion 

Based on the findings, the organizational achievement-seeking loop grows in conjunction 

with the formation of organizational power loops—circles that exert control over both the 

monopoly of resources and the monopoly of information within the organization. According 

to the Conservation of Resources (COR) theory, when a group of individuals within an 

organizational power loop maintains a resource monopoly, they can effectively safeguard 

organizational interests by leveraging internal power. The concentration of resources within 

the achievement-seeking loop directly promotes the exchange of these resources among its 

members. As a result, political behavior escalates in the pursuit of protection and, ultimately, 

resource exchange. The findings also highlight rational self-interest as a crucial factor 

contributing to the increase in political behavior that manifests as loop performance. The 

overarching conclusion of this research indicates that political behavior among employees 

and managers largely occurs within an achievement-seeking loop that continuously operates 

through exchange relationships aimed at protecting organizational interests and positions. 

The most significant implication of this study underscores the importance of establishing 

achievement-seeking loops and organizational networking—networking that ultimately 

strives to secure material benefits for both managers and employees. 
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  چکیده

پژوهش حاضرر برا   . های اخیر تبدیل شده استدههدر موضوعات مهم  به یکی ازها ویژه با تغییر دولتبه های اداریو مدیران در سازمان ارکنانچرخش در رفتار ک هدف: و زمینه

 .رفتار سیاسی مدیران و کارکنان ادارات دولتی شهر یزد انجام شده است گیریشکلهای هدف واکاوی فرایند

 هرا آندولتی شهر یزد انتخاب شدند و با ادارات کارکنان و مدیران  نفر از 11گیری نظری و هدفمند، ای و با نمونهبا استفاده از رویکرد کیفی و روش نظریه زمینه: هاداده و روش

و  لیر تحلبا استفاده از کدگذاری باز، محروری و گزینشری،    شدهیگردآورهای داده. ها ادامه یافتگیری نظری تا مرحله اشباع دادهفرایند نمونه. های عمیقی صورت پذیرفتمصاحبه
 .مقوله هسته( و مدل پارادایمی ارائه شدند یکصلی و مقوله ا 11در قالب خط داستان )شامل 

مردیریت فراقرانونی رفترار سیاسری،     هرای قردرت سرازمانی،    طور عمده به دنبال عواملی چرون حلقره  ، بهپژوهش جهینتترین انتزاعی عنوانبهسازمانی  دستاوردخواهحلقه   ها:یافته

طلبانه در رسانه، ورود سیاست به سازمان، خدمت برای مدیران و رقابرت تخریبری در رسرانه بره     ان، رفتار سیاسی رقابتی عقلانی مدیران، تضاد قدرت و منفعت در سازمطلبمنفعت
دهنرد کره   کنشری را از خرود برروز مری     خواه، سه راهبررد مدیران و کارکنان ادارات برای زیست در حلقه دستاورد. شودبرساخته میگر ای و مداخلهای از شرایط زمینههمراه مجموعه

یک نتیجه نهایی به نام ترداوم موقعیرت برا رفترار      تیدرنها ی این راهبردریکارگبه. ی در رفتار سیاسیجانببهحقی در منافع، تلاش برای پذیرش اجتماعی و کارمحافظهز: ا عبارتند
 .  سیاسی به همراه داشته است

نماید که همواره به دنبرال  خواه رخ میدر میان کارکنان و مدیران در قالب یک حلقه دستاورد عمدتاًار سیاسی کند که رفتنتیجه نهایی این پژوهش بیان می ی:ریگجهینت و بحث

 .کنندداستان، نتایج فوق را تشریح می خطمدل پارادایمی و . کندی عمل میسازمان تیموقعای در جهت حفاظت از منافع و روابط مبادله

 ای.رفتار سیاسی، روابط مبادلههای قدرت سازمانی، حلقهخواه سازمانی، دستاوردحلقه ادارات دولتی،  واژگان کلیدی:

های مبتنی برر قردرت اسرت کره برر روابرط       های دستاوردخواه و شبکهگیری حلقههای دولتی کنشی فردی و منفک نیست، بلکه برآیند شکلرفتار سیاسی در سازمانپیام اصلی: 

ضررورت  هرای دولتری،   های قدرت غیررسمی در سازمانشبکه اصلاحبرای . شودها و بقای سازمانی بازتولید میمداوم برای حفاظت از منافع، موقعیتطور ای استوار بوده و بهمبادله
 . های دستاوردخواه شودای و حلقهسازی، نظارت مستقل و نظام ارزیابی مبتنی بر شایستگی جایگزین روابط مبادلهسازوکارهای شفاف دارد
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 و بیان مسأله مهمقدّ
های اخیر با توجه به افزایش اهمیت مطالعات مدیریتی و بینش نسبت به سازمان، موضوع رفتار سازمانی و رفترار کارکنران در   در دهه

در این مطالعات جدید رفترار سرازمانی، افرراد را    . (1394است )بهرامی و همکاران،  قرارگرفته توجه موردسازمان مدیران  توسطمحیط کار 

بایرد یکری از    ،که در سطح سازمان جریران دارد  ییهابا توجه به رفتار. اندکارکرد آن سازمان یا نهاد در نظر گرفته کنندگاننییتع عنوانبه

های سیاسی بیشرتری داشرته   ها آکنده از رفتارهای سیاسی هستند و مدیرانی که مهارتسازمان. قلمداد کرد 1ترین آن را رفتار سیاسیمهم

. اثرربخش هردایت کننرد    طرور بره گیری خود، سازمان را توانند با تصمیمتر خواهند بود و میباشند، نسبت به شرایط محیط سیاسی هوشیار

ادراک از . بررداری از اطلاعرات ادراکری دارد   سیاسی ارتباط مستقیمی با ادراک و شیوه بهره توانایی مدیران برای هدایت سازمان در محیط

تفسیرشران از واقعیرت    براسرا  ی شرایط واقعی، برمبنای عمل جابههای سیاسی است، زیرا افراد محیط سیاسی، محرکی برای بروز رفتار

شرود و بره   ی باعث ایجاد پایگاه قدرت، یارگیری و کنترل در سرازمان مری  استفاده از هوش سیاس. (1411کنند )علوی و دوستی، رفتار می

تررین  مهرم . (1399یابنرد )هرامونی و همکراران،    و بر شرایط تسلط مری  داکردهیپها نفوذ دنبال آن مدیران با رفتار سیاسی بر افراد یا گروه

سره بخرش عوامرل مردیریتی، سرازمانی و فرردی تقسریم        است به  مؤثردهی و مدیریت رفتار سیاسی نیروی انسانی عواملی که در شکل

و همکراران،   پارسرامقدم هرای فرردی هسرتند )   کره دارای ویژگری   دارند خودها تعداد زیادی از افراد را در استخدام بیشتر سازمان. شودمی

 ,.Elbanna et al) کل دهنرد خرود شر   حاتیرا مطابق با ترج هامیاستفاده کنند تا تصم یاسیس یهاکیاز تاکتها ممکن است آن. (1399

2014.) 

ذاتری   طرور بره ها ( بر آن است که همه سازمان1914مینتزبرک ). با پیدایش سازمان وجود داشته است زمانهم احتمالاًرفتار سیاسی  

نره   ،رسمی تداراق توسط نه که داندست مینامشروع ای و ررسمیکه غ یگروه ای یرفتار فرداو رفتار سیاسی را . های سیاسی هستندعرصه

بر هدف و  یمبتن یهاعنوان کنشبه توان گفت رفتار سیاسیاز طرفی می. (Mintzberg, 1985شود )نمی دییو نه تخصص تأی دئولوژیا

 یاآگاهانهاین رفتار نفوذ ارادی و . (Zhou et al., 2024) شودیم فی( تعری)گروه گرانیباز ای( ی)فرد گریباز کی یاجتماع ریقدرت و تأث

گیررد )محمردی و همکراران،    های متضاد صورت میحلافزایش و حفظ منابع به هنگام وجود راه منظوربهها که توسط افراد یا گروه است

که در یزمان در. برای جستجو و حفظ منابع قلمداد کرد معمولی حالنیدرععنوان یک استراتژی دقیق و بهشاید بتوان این رفتار را . (1411

شرود  بالفعرل ظراهر مری    صرورت بره منافع فردی بر منافع سازمانی ترجیح داده شود نیروی بالقوه رفتار سیاسری در سرازمان    یک سازمان

 یادیتا حد ز یو سازمان یبه اهداف شخص یابیکه دست شوندیسرعت متوجه مدر محل کار، افراد بهدرواقع . (1399زاده و همکاران، )ترک

کند، موضوع قدرت می یکی از موضوعات مهمی که با رفتار سیاسی تلاقی پیدا. (Kapoutsis, 2016) رداد یها بستگآن یاسیبه رفتار س

رفترار سیاسری نیازمنرد ترلاش بررای      . (1391 قدرت یکی از مفاهیمی است که با رفترار سیاسری رابطره تنگراتنگی دارد )درگراهی،     . است

تروان گفرت   بره بیران سراده مری    . (1311مترین،  گیرد )زارعری رت میوی برای کسب قدرت نیز صگاهی قدرت شخصی است و ریکارگبه

ی، نزاع بر سرر قردرت، تعرارا، اجمراع و     عبارتبه. دهندمنابع قدرت افراد تهدید شود، آنان رفتارهای سیاسی از خود بروز می کهیدرصورت

ی به اهداف خرود باشرد کره ایرن امرر، عامرل       بیافته و غیررسمی به دنبال دستیاسازمان صورتبهفرد  شودیمطلبی شخصی سبب منفعت

 چانره زدن سیاست یعنی گفتگو، مرذاکره،  . موضوع مهم دیگر مفهوم سیاست است. گیری رفتار سیاسی در سازمان استشکل کنندهنییتع

                                                           
1. Political behaviors 
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رفتار مردیران توجره    یکسانی بود که جنبه سیاس ازجمله( 1946) 1وایت. شودها استفاده میکه برای تعارا، تضاد و اختلاف افراد و گروه

خجالت توانند خودشان را بدون اند که می( نیز بیان کرد مدیران موفق کسانی1991) 2جکال و او مدیر را قهرمان سازمان معرفی کرد. کرد

به نقل از د )نکپرستان سازمانی تلقی می( مدیران را آفتاب1911) 3شاید به همین دلیل سوفر و ها را کم کندشکلی درآورند که مقاومت به

 .است تیواقع کیها سازمان شتریدر ب یسازمان یهااستیس. (1392مرتضوی و همکاران، 

 یهاطیدر مح. است یفرد ضرور گاهیجا یارتقا یو اغلب برا یبه اهداف شخص یابیدست ها،دهیا شرفتیمنابع، پ نیتأم یبراسیاست  

اسرت   انره یجویتلافر  یهرا زهیو انگ ییگراشاوندیدر گروه قدرت، خو تیعضو ،یگستیشانا بر ا اغلب مبتنیهیریگمیتصمی، اسیشدت سبه

(Rusbult et al., 1990) .کرار   نیر انجرام ا شاید افراد برا  . ی کردخوددار یسازمان استیلوحانه است که انتظار داشت بتوان از سساده نیا

ممکن اسرت از مشرارکت   های هدفمند سیاسی رفتار. (Buchanan, 2008) محدود خواهد بود هاآن شرفتیاما پ ،گیرنداحترام قرار ب مورد

 ن،یبنرابرا . کننرد یبه اهداف خود عمل مر  دنیرس یبرا رانیکه در آن کارکنان و مد کندیم جادیرا ا یانهیباشد، زم ریمتغ رفعالیفعال تا غ

کاچمرار و کارلسرون   . (Kapoutsis & Thanos, 2016) داد قررار  قیر تحق کلان مرورد  ایاز منظر خرد  توانیها را مدر سازمان استیس

شرود، اجمراع حاصرل     یریر گاندازه دیو چگونه با ستیچ یسازمان استیس که رابطه با این موضوع که در یکه فقط زمان کنندیاستدلال م

ن به اقردامات  دمهم است که از برچسب ز رانیمد یبرا حالنیباا. (Kacmar & Carlson, 1997د )خواهد کر شرفتیپ نهیزم نیشود، ا

کنرد  مری مشرروع   هرای واقعری را  زهیر کره انگ است  یزیآن چ اهداف سیاسی زیآمتیموفق یکاردست. اجتناب کنند یاسیخود با اهداف س

(Allen et al., 1979) .هرا بررای پژوهشرگران    گیری رفتار سیاسی در سازمانتوان گفت که واکاوی شکلبا توجه به موضوعات فوق می

 طرور بره  کره نیر ابا توجه بره  . این واکاوی در سازمان مستلزم توجه به عملکرد کارکنان و مدیران سازمانی است. یت استمبسیار واجد اه

گیری رفتار سیاسی نیز در آن وجود دارد، این تحقیق تلاش خواهد کرد خاص در شهر یزد ادارات دولتی زیادی وجود دارد که امکان شکل

هرا مرورد واکراوی قررار     ای رفتار سیاسی را در بستر این سازمانشناسی کیفی و رویکرد زمینهقالب روش با اتکا بر چارچوب تفسیری و در

است که رفتارهای سیاسی مدیران و کارکنان ادارات دولتی استان یزد در  سؤاللذا با توجه به هدف خود به دنبال پاسخگویی به این . دهد

 گیرد؟هایی شکل میطی چه فرایند

 

 ربیجت پیشینه
این ادامه برخی از در . های داخلی و خارجی مورد بازبینی قرار گیردی تلاش شد پژوهشبررس موردتر به موضوع اشراف کامل منظوربه

 خواهند شد. مرور و معرفی تحقیقات

کمبرود  . سیاسری شرود   تواند منجر به رفتار(، به این نتیجه دست یافتند که سوابق فردی و سازمانی هردو می1411طاهری و عطایی )

لرذا  . بینندتر میهای پولی یا ترفیعات محدود هستند، مردم سازمان را سیاسیوقتی منابعی مانند انگیزه. شودمنابع باعث ایجاد سیاست می

پشرت   های غیررسرمی و گراهی اوقرات   رفتارهای سیاسی، تلاش ضمناً. های سازمانی بیشتر منجر شودسیاست بهتواند هر نوع ابهامی می

( بره  1399زاده و همکراران ) ترک. ی بر سازمان، افزایش قدرت دستیابی به اهداف راهبردی دیگر استرگذاریتأثها، پرده برای فروش ایده
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رفتار سیاسی نیست و متغیر منابع قدرت در این رابطه، سرهم   کنندهبینی، پیشتواناسازاین نتیجه دست پیدا کردند که نوع ساختار سازمانی 

گرری  گری ندارد؛ ولی در ساختار بازدارنده، منابع قدرت در رابطه نوع ساختار سازمانی بازدارنده، با رفتارهای سیاسی، سرهم واسرطه  هطواس

 نسبی دارد.

هرای دولتری در   که پاسخگویی و خودکارآمدی شغلی برر رفترار سیاسری کارکنران سرازمان      افتیدست( به این نتیجه 1399قجری ) 

درصد از تغییررات متغیرر    6/36( به این نتیجه دست یافتند که رفتار سیاسی 1396درویش و شمس ). معناداری دارد ریثتأ وپرورشآموزش

تابلی و . ی نداردریتأث دوستانهنوعاست ولی بر آوای  رگذاریتأثاین نوع رفتار بر آوای تدافعی و مطیع . کندتبیین می راوابسته آوای کارکنان 

دارد؛  کارکنران رابطره وجرود    یضد شرهروند  یمدیران و رفتارها یاسیرفتار س میان به این نتیجه دست یافتند که (1394ریحانی یسالی )

رفترار سیاسری مردیران، ابعراد      از میان ابعاد. شودمی کارکنان یضد شهروند یبدین ترتیب که رفتار سیاسی مدیران سبب افزایش رفتارها

 یبیشرترین ترأثیر را برر برروز رفتارهرا      یکرار پنهان تهدید، پایگاه حمایتی و برخورد مبهم و سرزنش و ها،ارزش به توسل و یمتقاعدساز

. ی کردنرد سراز مفهروم رفترار شرایع سیاسری را شناسرایی و      21(، در تحقیق خود 1392مرتضوی و همکاران ). کارکنان داشتند یشهروند

شناسی رفترار سیاسری نیسرت بلکره برا توجره بره ماهیرت         دواژه نوعیکل صرفاًبندی و بررسی رفتارهای شناخته نشان داد که قدرت، طبقه

خصوصی بودن واحدها، این نحوه استفاده از قدرت برای نفوذ در دو شکل نرم و سخت و نیز کنشی یا واکنشی است که به توصیف رفترار  

ی از محورهرای اساسری رفترار سیاسری     کر در ایرن تحقیرق، ی  . پرردازد ها در قالب مواجهه و اثرگذاری مری سیاسی مدیران و تمایز بین آن

 سازی ذکر شده است.شبکه

به زیردسرتان در مقابلره برا از دسرت دادن      تواندیم( در تحقیق خود بیان کردند استفاده رهبران از رفتار سیاسی 2124ژو و همکاران )

 یاسر یاعمرال س ن نتیجه دسرت یافتنرد کره    ی( به ا2122) 1شو و همکاران. منابع کمک کند و متعاقباً انحراف در محل کار را کاهش دهد

 کره یبرد، درحالیم نیرا از ب یفرد نیو انحراف ب یاسیاعمال س نیرابطه ب یاخلاق یخودکارآمد. ارتباط دارد یفرد نیروزانه با انحرافات ب

 .شغل مزمن را واسطه کند ندهنکلینقش تعد تواندیم یاخلاق یخودکارآمد ن،یعلاوه بر ا. کندیم تیرابطه را تقو نیمزمن ا یفشار شغل

و نروع   یمبتنی برر نروع نروآور   ی ورو بهره یسیاسی بین نوآور یپیوندها در یگذارتأثیر سرمایه که( به این نتیجه رسید 2121) 2لی 

نشران   تشررک  یوربهرره  سرازمانی و  یول یا نوآورصدر پیوند بین مح یاگرچه رشوه دادن تأثیر معنادار. سیاسی است یهایگذارسرمایه

. کنرد را تضعیف می یورسازمانی و بهره یمثبت بین نوآور رابطه شود،می یگذاردهد، اما زمان مدیریتی که در روابط سیاسی سرمایهنمی

از آن اسرت   یحراک  هاافتهی. اندکرده یکار بررس طیو خارج از نقش را در مح یدرون نقش یرفتارها ریعمدتاً تأث( 2121) 3چنگ و همکاران

 جینوبه خود باعث تروکه به شودیم تخلیه عاطفی افراد اعثو ب کندیاست که منابع را مصرف م یادر محل کار، تجربه یمنف عاتیشا که

 .شودیتوسط اهداف م یاسیاقدامات س

موفرق   یریر گمیمتصر  یبرا یمنبع ارزشمند تواندیم یریگمیسازنده تصم یاسیس ندیفرآ کیکه  ( به این نتیجه رسیدند2111) 4البانا 

 . شرود دست یافتند که استفاده درست از رفتار سیاسی سبب ادراک صحیح از سیاست سازمانی می جهینت( به این 2111) 1سان و چن. باشد
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 نشاگیریکه انگیزه تصمیمیزمان درگیرندگان سازمانی ( در تحقیق خود به این نتیجه دست یافتند که بین تصمیم2114البانا و همکاران )

بحران تلقی شروند   عنوانبهاستدلال کرد که وقتی مسائل  توانیم. یک بحران باشد نه یک فرصت، تمایل بیشتری به رفتار سیاسی دارند

هرای  کنند که انگیرزه مردیران و کارمنردان در سرازمان    همچنین این نتایج بیان می. شودبه یک مدل سیاسی نزدیک می مسئلهروند حل 

 ترر یرسرم های بزرگ ساختارمندتر، متمرکزتر و روابط بین افرراد  های بزرگ است زیرا شرکتسی بیشتر از سازماناکوچک برای رفتار سی

 .  های کوچک ساختار نامتمرکز و رسمی استاست ولی در سازمان

ر سیاسری  ارفتر  پیامردهای  و علرل  ای بره بررسری  طرور گسرترده  دهد که محققان بره مرور پیشینه مطالعات داخلی و خارجی نشان می

هرا، رویکررد غالرب    برا وجرود ارزشرمندی ایرن یافتره     . اندای فردی، موقعیتی و عمدتاً مخرب قلمداد کردهاند و آن را عموماً پدیدهپرداخته

ها به شناسرایی متغیرهرای مسرتقل و وابسرته بسرنده کررده       بیشتر پژوهش. است جزءنگر، پراکنده و فاقد یک مدل فرایندی جامع موجود

چگرونگی   ویژه،به. اندهای دولتی را نادیده گرفتهاین رفتارها در بافت سازمان گیری، تداوم و بازتولیدمند شکلپویا، تعاملی و زمینه فرایند و

در این فراینرد مرورد غفلرت واقرع شرده       راهبردهای کنشی فعالانه کنشگران و های پایدار قدرتها و حلقهتبدیل عوامل پراکنده به شبکه

و برا ارائره مردل پرارادایمی،      بنیاد، درصدد پر کرردن ایرن خرس اسرت    پردازی دادهژوهش با اتخاذ رویکرد کیفی و روش نظریهپاین . است

دهرد کره در آن   بخرش ارائره مری   عنوان یک پدیده نهادینه شده و خودترداوم از رفتار سیاسی به محورفرآیندمحور، سیستمی و زمینه درکی

. گیرنرد ای را بررای ترداوم موقعیرت در پریش مری     شرده گرر، راهبردهرای محاسربه   ای و مداخلره ی، زمینهکنشگران در پاسخ به شرایط علّ

است که چگونگی تبدیل رفتارهرای   معلولی به ارائه یک الگوی پویای تعاملی-تمایز اصلی این مطالعه، گذر از دیدگاه خطیِ علت بنابراین،

 .کندهای دولتی ایران تبیین میدر سازمان ای پایدار راسیاسی پراکنده به یک سیستم مبادله

 

 چارچوب مفهومی
در  آنچره کنند بصیر باشیم و بتوانیم به ها گزارش میعمدتاً در تحقیقات کیفی حساسیت داشتن به این معناست که در مورد آنچه داده

شردن در تحلیرل بره روشرن شردن       ورغوطهین راستا ادر . یعنی بتوانیم ورای ظواهر، چیزهای نو ببینیم. معنا بدهیم میابییدرمها دل داده

در این راستا مرا برا   . دهندقرار می ریتحت تأثهایی که در ذهن داریم تحقیق ما را به طرق گوناگون لذا نظریه. شودناگهانی ذهن منجر می

قررار   مورداسرتفاده اید دانش موجود را بها ما به همین دلیل برای تحلیل داده. شویم نه یک ذهن بستهیک ذهن باز وارد میدان تحلیل می

نیاز خواهد داشت )رضرایی و همکراران،    انباشتهتر در یک تحقیق کیفی مبتنی رویکرد داده بنیاد، پژوهشگر به دانش ساده عبارتبه. دهیم

 تنری نظریراتی چرون   بای پژوهشگران در میدان تحقیرق، م حاکم بر تحقیق حاضر علاوه بر تجربه حرفه به همین دلیل حساسیت. (1411

 . خواهد بودنظریه تبادل اجتماعی  و 2نظریه حفاظت از منابع

 ارزشرمند هرا  کنند آنچه را برای آنشود که افراد سعی میفرا آغاز مینظریه حفاظت از منابع با این پیش ::نظریه حفاظت از منابعنظریه حفاظت از منابع( ( 11

شود، به این شکل که اغلرب نروعی انگیرزه    و محیط تعریف می از فرهنگ، سن این فرا اولیه فراتر. است، جذب، حفظ و محافظت کنند

در قالرب   طرور خراص  بره . (1391کند )حمیدیان و همکراران،  ها صدق میشود و در خصوص همه انسانانسانی جهانی در نظر گرفته می

                                                                                                                                                                                                 
1. Sun & Chen 
2. Conservation of Resources Theory 
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هرا را بره   و متعاقبراً آن  کننرد یه مر دکسب منابع استفا یبرا یاسی، به نفع خود، از رفتار سمدیرانکه  شودیفرا منظریه حفاظت از منابع 

 تیر موفق، کره در آن  دهنرد یمر  لیمتقابل را تشرک  تیموجود کی ردستانیرهبران و ز ،یواحد کار کیدر . دهندیم صیتخص ردستانیز

نرابع مواجره   مگروه با کاهش  یاعضا کهیهنگام ن،یبنابرا. ی داردبستگ ردستانیها بلکه به مشارکت زآن یتنها به عملکرد فردرهبران نه

 یاسر یس ترار شردن در رف  ریبا درگ توانندیم زیرهبران ن جه،یدرنت. دهندمی را برای دستاورد منابع افزایش ، رهبران سطوح استر شوندیم

ط ابر و رو هرا نره یدر محل کار، رهبرران از زم  ن،یعلاوه بر ا. (Zhou et al., 2024خود سود ببرند ) ردستانیز یمنابع لازم برا نیتأم یبرا

 ،منرابع  یجسرتجو  ی جهتمعمول حالنیو درع قیدق یاستراتژ کیعنوان به ،یاسیرفتار س. برندیلذت م ردستانینسبت به ز یترگسترده

با توجه به تلاش مدیران و کارکنان برای حفرظ و مردیریت   . مقابله با اتلاف منابع مناسب است یبرا ردستانیرهبران در کمک به ز یبرا

پژوهش را به نظریره حافظرت از منرابع متکری      نیبه اتوان بخشی از حساسیت نظری حاکم بر د در یک سازمان میخو دستر منابع در 

 کرد.

دهد که قدرت و حیثیرت چگونره از   ورزد و نشان مینظریه تبادل بر ماهیت تقابلی روابط اجتماعی تأکید می: : نظریه تبادل اجتماعینظریه تبادل اجتماعی( ( 22

دهرد و  ی رویکرد حفاظت از منابع را توسعه مری اگونهبهنظریه تبادل . (1394یابد )ریتزر، یش میزارهگذر عدم تعادل و در عمل متقابل اف

. شروند ها، احساسات و منابع در بسرترهای اجتمراعی و سرازمانی مشرترک منتقرل مری      کند که در آن تجربههایی را مشخص میسازوکار

دهد که چگونه سرپرستان و مدیران به مبادلره  دل منابع میان رهبر و پیرو نشان میابت. است 1ای از آن، انتقال منابع بین رهبر و پیرونمونه

توان گفت کره ایرن روابرط تبرادلی تاحرد      روابط تبادلی میان مدیران و کارمندان، می مسئلهبا توجه به . پردازندمنابع مهم با زیردستان می

هرای سیاسری در بسرتر    زیادی منجر به رفترار  تا حدای در بستر سازمان بط مبادلهوانامتعادلی ر. دارد دیتأکای زیادی بر تعادل روابط مبادله

هنگرام   ن،یر علاوه برر ا . گذارندیدر پاسخ عدم تعادل، زمان و تلاش خود را از کار خود کنار مبه همین دلیل کارکنان . سازمان خواهد شد

خرارج از   هرا تیر فعال نیا رای، زکشندیکنار م یفرا نقش یهاتیرا از فعالد کارکنان اغلب ابتدا تلاش خو ،یاتجربه عدم تعادل روابط مبادله

اگرر روابرط   . (Chang et al., 2012) شرود یها کمتر توسط سرپرسرتان مجرازات مر   تیفعال نیکاهش ا ن،یهستند و بنابرا یالزامات رسم

افرراد از  . ولی اگر این روابط نامتعادل باشد. خواهد بود مفهقابلهای سیاسی در ذیل گروه سازمانی ای در سازمان متعادل باشد رفتارمبادله

 تر کند.تواند رفتار سیاسی سازمان را قابل فهمبه همین دلیل نظریه تبادل می. گزینندهای سیاسی دوری میرفتار

ه راه نظرری و لنرز   نقشر عنوان چارچوب مفهرومی کلیردی،   به نظریه تبادل اجتماعی و ترکیب نظریه حفاظت از منابع در این پژوهش،

حساسریت   این دو نظریه در یرک رابطره تکمیلری،   . کندها را فراهم میتحلیلی لازم برای ورود هوشمندانه به میدان تحقیق و تحلیل داده

انی جهر  نظریه حفاظت از منابع با تأکید بر انگیرزه . دهندپردازی پدیده رفتار سیاسی شکل میمحقق را در شناسایی، تفسیر و مفهوم نظری

)اعم از قدرت، موقعیت، اعتبار و مزایا(، چرایی اولیه گررایش بره رفترار سیاسری را      کسب، حفظ و حراست از منابع ارزشمند کنشگران برای

گرانه آنان های محاسبهدرک استراتژی های مدیران و کارکنان، به دنبالآموزد که در مشاهده کنشاین نظریه به محقق می. کندتبیین می

عبارت دیگر، این چارچوب، ذهرن پژوهشرگر را   به. باشد هاها برای افزودن بر آنگیری از فرصتفع تهدیدات نسبت به منابع و بهرهی دبرا

 .سازدظاهر پراکنده سیاسی حسا  مینهفته در پس رفتارهای به کارانه و سودجویانهمنطق محافظه برای رصد

                                                           
1. Leader-Member Exchange (LMX) 
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ای روابط ماهیت تقابلی و مبادله این نظریه با محور قرار دادن. کندتر و اجتماعی مییغن نظریه تبادل اجتماعی، این درک فردمحور را

کند ترا  این چارچوب به محقق کمک می. تاباندیابد، نور میها معنا میکه رفتار سیاسی در درون آن های دادوستد منابعشبکه اجتماعی، بر

دهری و انتظرار   بخشری از یرک نظرام روابرط مبتنری برر حسراب        عنروان ا، بلکره بره  مجزهای عنوان انبوهی از کنشرفتار سیاسی را نه به

ترین شرکل ایرن روابرط    یافتهشده در پژوهش، عینیتشناسایی های دستاوردخواهشبکه و های قدرتحلقه از این منظر،. مشاهده کند بازده

هرای اسرتراتژیک کارکنران در برابرر عردم تعرادل در       واکنش ها باین نظریه همچنین زاویه دید محقق ر. ای نابرابر و مستمر هستندمبادله

 . کندتر میکاری( گشودهگیری یا محافظه)مانند کناره مبادله

زاویره  الف(  :رسانندصورت ترکیبی، از سه زاویه کلیدی به ایجاد حساسیت نظری در این تحقیق یاری میدر مجموع، این دو نظریه به

دهنرد  نشان می: ایرابطه-زاویه ساختاریب( . شوند )حفظ و گسترش منابع(را افراد وارد بازی سیاسی میه چدهند کتوضیح می: انگیزشی

درک پویرایی  : زاویره فرآینردی  ج( . شرود گیررد و چگونره نهادینره مری    ای صورت میای از روابط مبادلهکه این بازی در چه بافت و شبکه

ای )نظریره تبرادل   منابع فردی )نظریه حفاظت از منابع( در بستر یک شربکه مبادلره   جویسازند؛ اینکه چگونه جستتعاملات را ممکن می

. شرود منجرر مری  « جانبیبهحق»یا « کاری در منافعمحافظه»های پایدار قدرت و راهبردهای پیچیده کنشی مانند اجتماعی( به ایجاد حلقه

را ببیند و رفتارهرای سیاسری   « ورای ظواهر»های میدانی، هه با دادهواجکند تا در مبنابراین، این چارچوب مفهومی به پژوهشگر کمک می

 .پردازی کندتفسیر و در قالب مدلی پارادایمی مفهوم محور و مبتنی بر محاسبه منابعمند مبادلهکل نظام عنوان تظاهرات یکپراکنده را به

 

 های پژوهشروش و داده
محققان این پژوهش  چراکهکند، استفاده می بنیادسی کیفی با راهبرد نظریه دادهشنانهایی خود از روش باهدفپژوهش حاضر متناسب 

هرای خرود را در چرارچوب یرک مردل      اند که طی چند مرحلره کدگرذاری، نترایج داده   علاوه بر دغدغه عمق و خلاقیت، به دنبال آن بوده

هرا و  این روش منعطف بروده و تعامرل مرداوم داده   . کنندزی ریی کار و شفافیت مراحل کدگذاری است، قالبفنپارادایمی که حاصل دقت 

و نظریه  شدهانجامهای از این حیث در این نوع رویکرد، تحلیل. (1391دهد )افشانی و همکاران، ها را نشان میاز داده برآمدهنظریه نهایی 

هرا و  پردازد کره در فراینرد  و بررسی افرادی میعه کشف نظریه به مطال باهدفدر این روش، محقق . نهایی با یکدیگر رابطه نزدیک دارند

سرازی  ها، تجزیه و تحلیل و نظریهآوری دادههایی برای جمعبنیاد شامل دستورالعملنظریه داده. تجارب و تعاملات مشترکی سهیم هستند

 Howittاست ) شدهادغام، شدهداده شانها نکه در داده طورآنبا واقعیت اجتماعی  کاملاًاست که ممکن است منجر به تحقیقاتی شود که 

& Cramer, 2011) .کننرد و مسرتلزم   ها اسرتفاده مری  داده لیوتحلهیتجزای برای های مقایسههای این رویکرد از روشاساساً، استراتژی

 . (Charmaz & Bryant, 2010) ها هستندداده زمانهم لیوتحلهیتجزآوری و فرآیند تکراری جمع

 داشتنکنندگان عبارت بودند: معیارهای شمول مشارکت. هدفمند بود صورتبهگیری در این پژوهش حات فوق، نمونهوضیبا توجه به ت

برازه زمرانی انجرام ایرن     . سال سابقه خدمت در ادارات دولتی، انتخاب نمونه از ادارات دولتی شهر یزد، تمایل به انجام مصاحبه پنجحداقل 

. گیری نظری استفاده شد و تا اشباع نظری ادامره یافرت  حقیق به منظور حصول نظریه نهایی از نمونهن تدر ای. بود 1414تحقیق در سال 

نفر کارکنان و  11به همین دلیل پس از مصاحبه عمیق با . کردهای جدید کمکی به پیشبرد نظریه نهایی نمیی دادهآورجمعی که اگونهبه

 . (1)جدول  شد اصلمدیران ادارات دولتی شهر یزد اشباع نظری ح
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 کنندگانمشخصات مشارکت -1جدول 
 سابقه کار شغل سن تحصیلات (مستعار)نام 
 سال 1 کارمند   31 لیسانس حسینامیر
 سال 6 کارمند 34 فوق لیسانس مجید

 سال 11 کارمند 41 دکتری محسن
 سال 2 کارمند 29 لیسانس حسین
 سال 4 کارمند 34 فوق لیسانس رضا
 سال 1 کارمند 43 سلیسان مرتضی
 سال 4 کارمند 32 فوق لیسانس امید
 سال11 کارمند 43 فوق لیسانس حسن
 سال 14 کارمند 41 فوق لیسانس احمد
 سال 6 کارمند  31 لیسانس نیما

 سال 14 کارمند 46 دکتری همایون
 سال 13 کارمند 43 دکتری حمید
 سال 1 کارمند 36 فوق لیسانس حامد
 سال 12 کارمند 39 انسفوق لیس ابوطالب
 سال 24 کارمند 49 فوق لیسانس حمزه
 سال 11 کارمند 43 لیسانس علی 

 سال 1 کارمند 31 لیسانس محمد
 

. گرفتگیری نظری مصاحبه بعد صورت مینمونه براسا گرفت و و مورد تحلیل قرار می شدهپیتاپس از انجام هر مصاحبه متن آن 

تحقیق با استفاده از سه مرحله کدگذاری باز، محوری و گزینشری در فراینردی زمانمنرد و منسرجم مرورد      ین در ا شدهیآورجمعهای داده

کدگذاری باز در قالب جدول مفهومی، کدگذاری محوری در قالب مدل پارادایمی و کدگذاری گزینشی در قالب . قرار گرفتند لیوتحلهیتجز

در میردان پرژوهش،    مردت یطرولان هایی چون مشرارکت  کارگیری استراتژیژوهش با بهی پهاقابلیت اعتماد یافته. داستان ارائه شدندخط

تأیید پایایی تحقیق نیز با رعایت اصول و نکرات مصراحبه مطلروب، ثبرت     . بررسی اعضاء، بررسی همکاران و توصیف غنی صورت گرفت

 سازی آنان انجام گرفت.دقیق رخدادها و پیاده

کننردگان، رضرایت در ورود بره پرژوهش، رعایرت حرریم       گیری از آسیب به مشارکتچون پیشهم دراین پژوهش، ملاحظات اخلاقی
هرا سربب بره    هرای آن به مصاحبه شوندگان اطمینان داده شد که گفتره . خصوصی، نامشخص بودن نام، رازداری مورد ملاحظه قرارگرفت

نجام گرفت که رضایت کامل برای مصاحبه داشته و اطلاعاتی ه ابدین منظور تنها با کسانی مصاحب. ای برای آنان نشودوجود آمدن مساله
بررای  . ها قررار گرفرت  نظیر موضوع پژوهش، هدف، شیوه انجام پژوهش، تضمین گمنامی و رازداری و نحوه گزارش پژوهش در اختیار آن

. نام مصاحبه شوندگان مجهول باشرد( شد نامی از اسامی مستعار استفاده شد )این امر در هنگام پژوهش اعمال شد و تلاش حفظ معیار گم
 کنندگان منتشر نشد.برای حفظ معیار رازداری نیز اطلاعات خصوصی مشارکت
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  های پژوهشیافته
کره جریران   « ساازمانیساازمانی  دستاوردخواهدستاوردخواهحلقه حلقه »ی یک مقوله هسته به نام طورکلبه شدهیآورجمعهای دقیق و جزئی داده لیوتحلهیتجزبا 

 191مقولره فرعری و    41مقولره اصرلی،    11طرورکلی از  بهدستاوردخواه حلقه . چرخید به دست آمدحول محور آن میها ها و فعالیتفرایند

در ادامه نتایج پژوهش به ترتیب در قالرب جردول   . ترین شکل آن استذات رفتار سیاسی در انتزاعی ندههدمفهوم برساخته شده که نشان

و خط داستان و مدل نظری سطح خرد )کدگذاری گزینشری( ارائره   ( 2)جدول گذاری محوری( )کدمفهومی )کدگذاری باز(، مدل پارادایمی 

 .خواهند شد

 
 های اصلی و مقوله هسته پژوهشمقوله -2جدول 

 مقوله هسته مقولات اصلی مقولات فرعی
 قدرت سازمانیی اهحلقه های فراسازمانیتشکیل حلقه منافع مشترک در سازمان، تشکیل روابط قدرت سازمانی، دوستی

حلقه 
دستاوردخواه 
 سازمانی

 خدمت برای مدیران مندی مدیر، مدیران ذینفع سازمانی، عملکرد چاپلوسانه کارمندانجلب رضایت
 ی در منافعکارمحافظه ناپذیری رفتار و کنشبینیپیشکاری، کارانه، تضمین جایگاه با محافظههای محافظهکنش

 نیت حلقه قدرت از قوانین، مدیریت رفتار سیاسیمصولاپوشانی رفتار سیاسی، 
مدیریت فراقانونی رفتار 

 سیاسی
سازمانی در  سازی عملکردنقد عملکرد سازمانی در رسانه، افشای روابط قدرت سازمانی، شفاف

 رسانه، شفافیت اجباری در رسانه، اظهار نظر افراد در رسانه
 نقد افشاگرانه رفتار سیاسی

های سازمانی در رسانه، نظارت و کنترل مجازی بر فضای رسانه، نظارت بر کنشدر گری کنترل
 رفتار سیاسی

کنترل و نظارت بر رفتار 
 سیاسی

 ی عقلانی مدیرانطلبمنفعت طلبی ذاتی افراد، کنش عقلانی مدیران در فضای کارطلبی در سازمان، منفعتفرصت
 نظارت اصولی بر رفتار سیاسی مندیانه، کنترل رفتار سیاسی با صلاحیتلارنظارت بر رفتار سیاسی با ضوابط شایسته سا

 ضعف صداقت و شفافیت ضعف شفافیت و پاسخگویی مدیران، ضعف صداقت مدیران
 تداوم موقعیت با رفتار سیاسی تداوم موقعیت با پارتی، تداوم منافع با رفتار سیاسی
ر عمومی تواضع، سعی در افزایش پذیرش ظهانمایش صداقت و تواضع در رسانه، سعی در ا

 اجتماعی
 تلاش برای پذیرش اجتماعی

 ورود سیاست به سازمان رفتار طبق فضای سازمانی سیاسی شده، ورود روابط قدرت سیاسی به سازمان
 مدارانهرفتار سیاسی اخلاق مداری برای خدمتاخلاق مداری در روابط سازمانی، سیاست

 رقابت تخریبی در سازمان زمان، ایجاد سپر بلا در سازمانسا رقابت تخریبی در
 طلبانهفردگرایی منفعت طلبانهمدارانه، کنش فردی منفعتطلبانه، کنش سیاسی فردهای منفعتکنش

 ای مدیران سازمانی، استفاده از رسانه برای تداوم رفتار سیاسیرقابت رسانه
طلبانه در رفتار سیاسی رقابت

 رسانه
 ی در رفتار سیاسیجانببهحق به جانبی در رفتار سیاسیحق 

 های سازمانی در رسانهرقابت قدرت و منفعت، تصاحب منافع و اطلاعات، مقایسه موقعیت
تضاد قدرت و منفعت در 

 سازمان
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 قدرت سازمانی حلقه( 0

های دولتی، تا حد زیادی بره  نان و مدیران سازمانارکگیری و تداوم رفتار سیاسی در میان کدهد که شکلهای پژوهش نشان میافتهی

انرد  هایی غیررسمی اما اثرگذار از روابط اجتماعی و سرازمانی ها شبکهاین حلقه. های قدرت سازمانی وابسته استقرار گرفتن افراد در حلقه

هایی برای افراد، نروعی سرپر   چنین حلقهدر عضویت . گیرندکه بر پایه تأمین منافع مشترک، تبادل منابع و حفظ موقعیت قدرت شکل می

ها را ها، اطلاعات و منابع سازمانی را تسهیل کرده و در مقابل، افراد بیرون از این حلقهها به فرصتکند که دسترسی آنحمایتی ایجاد می

شرترک نخسرتین گرام در ایجراد     ع مدهد که تشکیل حلقه منراف های فرعی این مقوله نشان میمقوله .دهدپذیر قرار میدر موقعیتی آسیب

سویی منافع و محاسبه سرود  های قدرت است؛ به این معنا که روابط دوستانه و کاری نه بر مبنای صمیمیت فردی، بلکه بر اسا  همحلقه

تکا به نفوذ متقابل، ا اشود؛ روابطی که در آن افراد بدر ادامه، این روابط به تدریج به روابط قدرت سازمانی تبدیل می. گیردو زیان شکل می

هرای فراسرازمانی نیرز نقرش     در ایرن میران، دوسرتی   . کننرد های بحرانی حمایرت مری  جایگاه خود را تثبیت کرده و از یکدیگر در موقعیت

رت قرد  هایی پیوند بخورند کههای قدرت از مرزهای رسمی سازمان فراتر رفته و به شبکهشود حلقهکند و باعث میای ایفا میکنندهتقویت

مثابه محصول یک سرازوکار  عنوان کنشی فردی، بلکه بهدر چنین ساختاری، رفتار سیاسی نه به .سیاسی، اقتصادی یا اداری بیشتری دارند

کننرد و  هرای دسرتاوردخواهانه را بازتولیرد مری    بستگی درونی، کنشهای قدرت با ایجاد نوعی همحلقه. ای قابل فهم استجمعی و شبکه

انجامد که در ای از قدرت میگیری چرخهاین فرایند، به شکل. دهندرکت فعال در حفظ و گسترش منافع مشترک سوق میمشااعضا را به 

 :گویدامیرحسین با اشاره به منشأ قدرت در سازمان می .شودآن، رفتار سیاسی ابزاری برای بقا، ارتقا و تثبیت موقعیت تلقی می

های سیاسی حاکم وصل باشه و دوم کسانی که با اصااا  یکی اونی که به جریان رنددودسته از افراد قدرت بیشتری دا»
یعنی روابط دوطرفه است خو  اگر یه فارد باانفو ی شاما باشای تارجی  . قدرت یا ثروت توی مجموعه ارتباط داشته باشند

 «.میدی قدرتتو حفظ کنی صد در صد

 خدمت برای مدیران( 2

برای بسیاری از کارکنان از انجام وظیفه رسمی و مسئولیت سازمانی فاصله گرفتره و  « خدمت»وم مفهدر بستر روابط قدرت سازمانی، 

عنروان بخشری از وظرایف شرغلی تعریرف      اگرچه در نگاه ابتدایی، خدمت بره . شودبه کنشی هدفمند برای جلب رضایت مدیران تبدیل می

ای مدیر مافوق در اولویت نخست قرار گیرد و انجام مسئولیت حرفره  ایتگردد که رضشود، اما در عمل، منطق رفتار سیاسی موجب میمی

دهنده آن است که خدمت، نه صرفاً کنشی سازمانی، بلکه ابزاری بررای تثبیرت   ها نشانجایی اولویتاین جابه. ای ثانویه تنزل یابدبه مرتبه

منردی  جلرب رضرایت  . سرازد مختلف این فرایند را روشن می عادهای فرعی این مقوله، ابمقوله .شودموقعیت فرد در شبکه قدرت تلقی می

کند که در آن مردیران بره ذینفعران اصرلی روابرط قردرت سرازمانی تبردیل         ای فراهم میعنوان محور اصلی رفتار کارکنان، زمینهمدیر به

هرا و ترجیحرات   ه انتظارات، سلیقهطوف بکه معطوف به اهداف سازمانی باشد، معندر چنین شرایطی، عملکرد کارکنان بیش از آ. شوندمی

هرا، امنیرت   شرطی برای دسترسری بره فرصرت   شود که کارکنان، رضایت مدیر را پیشویژه زمانی تشدید میاین وضعیت به. مدیران است

یابد؛ رفتراری کره   ز میورعنوان شکلی از رفتار سیاسی باین فرایند، عملکرد چاپلوسانه کارمندان بهدر  .شغلی یا ارتقای سازمانی تلقی کنند

ای، استقلال کاری و انجرام مسرئولیت مبتنری برر شایسرتگی      جایگزین نقد حرفه ،در آن، تأکید بر نمایش وفاداری، همراهی و تأیید مدیر
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 شیهرا تقویرت روابرط قردرت و افرزا     شوند، اما در واقع کارکرد اصرلی آن بازنمایی می« خدمت»هایی اغلب در لفافه چنین کنش. شودمی

 :گویدمجید با اشاره به تفاوت واحدهای سازمانی می .سرمایه نمادین فرد نزد مدیر است

ها با رئیس ارتبااط مساتقیم کنه؛ بعضیالبته واحد با واحد فرق می. شهمن خیلی جاها دیدم که برای رئیس کار انجام می»
 .«ندارند، اما در روابط عمومی بیشتر به دنبال رضایت رئیس هستند

 ی در منافع کارمحافظه (3

مثابه یک راهبرد عقلانی و غالرب در میران مردیران و    کاری در منافع بههای دستاوردخواه سازمانی، محافظهگیری حلقهدر بستر شکل

لزم اتخاذ شود، مستفردی یا گروهی تأمین می کنندگان بر این باور بودند که حفظ موقعیتی که در آن منافعمشارکت. یابدکارکنان بروز می

کراری نره یرک رفترار     از این منظر، محافظره . ز دست دادن منابع، جایگاه و امنیت شغلی را به حداقل برساندهایی است که ریسک اکنش

های فرعی این مقوله، ابعراد  لهمقو .شودهای محیط سازمانی و ناپایداری روابط قدرت تلقی میاستثنایی، بلکه پاسخی طبیعی به نااطمینانی

هرا و تعراملات سرازمانی    گیرری دهنده نوعی احتیاط مداوم در تصمیمکارانه نشانهای محافظهکنش. سازدلف این راهبرد را روشن میمخت

اغلرب برا هردف     هااین کنش. کنندگیری شفاف پرهیز میهای پرریسک، نقد صریح یا موضعای که افراد از ورود به موقعیتگونهاست؛ به

کننرد برا حفرظ فاصرله امرن از تعارضرات آشرکار و        ین معنا که افراد تلاش مری شود؛ به اکاری انجام میق محافظهتضمین جایگاه از طری

  .های ناپایدار قدرت، موقعیت خود را تثبیت کنندجریان

ه در سرطح  یابرد، بلکر  منرابع و قردرت برروز نمری    کاری در منافع صرفاً پس از دستیابی به دهد که محافظهها همچنین نشان مییافته

هرای قردرت سرازمانی شروند، نروعی محاسربه       طور کامل وارد حلقهپیش از آنکه افراد به. مشاهده استیز قابلهای خرد و پیشینی نکنش

ناپرذیری رفترار و کرنش    ینری بدر این چارچوب، پیش. کندشان را تعیین میگیرد که مسیر تعاملات آیندهها شکل میمحتاطانه در رفتار آن

دهد خود را با تغییررات سرریع و غیرمنتظرره روابرط     شود؛ رفتاری که به افراد امکان میاهر میکاری ظهای محافظهن یکی از جلوهعنوابه

ن در توصریف  ارسرلا . کندکنندگان نیز این منطق را تأیید میاظهارات مشارکت .پذیری مستقیم پرهیز کنندقدرت سازگار کرده و از آسیب

 :دگویرفتار مدیران می

اون  خیلای ممماه و شاونیشاغل تیاخودشاان و امن گااهیتون عرض بکنم حفظ جابخوام خدمت رانیحالا در جامعه مد»
رو داشاته  ینیبشیپل رقابیغو  هست که رفتار دوگانه نیکار خودشان در نظر گرفتند لازمش ا یها برانیکه ا یامن هیحاش

 «.باشند

 فراقانونی رفتار سیاسی مدیریت (4

عنروان یرک   های قدرت سازمانی، مدیریت رفتار سیاسی اعضا بهدهد که برای حفظ انسجام و تداوم حلقهش نشان میای پژوههیافته

ها نیست، بلکه نوعی مهندسی رفتراری  در این چارچوب، مدیریت رفتار سیاسی صرفاً به معنای کنترل کنش. کندسازوکار کلیدی عمل می

ایرن مردیریت اغلرب در    . دن نظم قدرت حاکم بر سرازمان اسرت  یط موجود و جلوگیری از برهم خورگاهانه است که هدف آن تثبیت شراآ

های فرعری  مقوله .توان آن را نوعی مدیریت فراقانونی رفتار سیاسی دانستشود و از همین رو میسطحی فراتر از قانون رسمی انجام می

ویژه به رهبری مردیران، ترلاش   های قدرت، بهحلقه. ام در این فرایند استلاپوشانی رفتار سیاسی نخستین گ دهد کهاین مقوله نشان می
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در این مسیر، تصمیمات اجرایی و انتصرابی  . ظاهر قانونی و عقلانی بازنمایی کنندهای سیاسی خود را در قالب فرایندهای بهکنند کنشمی

گیری مبتنی بر منافع حلقه قردرت  منطق واقعی تصمیم کهالیدرحخوان جلوه کند، ی سازمان همشود که با قواعد رسمبه شکلی عرضه می

، مصرونیت  تران روشنبه بی .شود رفتار سیاسی از دید ناظران بیرونی و حتی بخشی از بدنه سازمان پنهان بمانداین فرایند باعث می. است

آور، عنروان چرارچوبی الرزام   اعضای حلقه، قانون را نه بره . یابدفراقانونی بروز میعنوان یکی دیگر از ابعاد مدیریت حلقه قدرت از قوانین به

بدین ترتیرب،  . توان آن را بسته به شرایط و منافع فردی یا گروهی تفسیر و اجرا کردکنند که میپذیر تلقی میمثابه ابزاری انعطافبلکه به

بخشی به لی آن مشروعیتنمایشی دارد و کارکرد اص مندی بیشتر جنبهن، قانونگیرد که در آنوعی دوگانگی در مواجهه با قانون شکل می

ها حاکی از آن است که مدیریت رفتار سیاسی با ایجاد نوعی دموکراسری صروری و عقلانیرت    همچنین یافته .محور استهای قدرتکنش

، گیرندف و منظم به خود میرزیابی عملکرد، ظاهری شفاای که فرایندهای مشارکتی، مشورتی یا اگونهنمایشی در سازمان همراه است؛ به

شود که ساختار قدرت موجرود نرامرئی براقی    این امر موجب می. انداما در عمل، تصمیمات کلیدی از پیش در درون حلقه قدرت اتخاذ شده

 :گویدباره میحسین در این .بماند و امکان نقد یا مداخله مؤثر کاهش یابد

. دنیارو م یمرتا  شاعار قانونمناد  یعنای. قانونهبه نفعشون باشه  یی کهجاا ت انونقهستند که  رانیمد ایکارکنان  یبعض»
 «.کننی نگاه میمنفعت گروه ای یشخص از دید منفعتقانون  به هم واقعا ییجایه ممکنه شعارشم نده 

 نقد افشاگرانه رفتار سیاسی  (5

در . انجامرد زتولیرد آن مری  طور مستقیم بره ترداوم و با  تار سیاسی در سازمان، بهعدم واکنش نسبت به رف ،های پژوهشیافتهبر اسا  

تواند این چرخه را مختل کند، نقد افشاگرانه رفتار سیاسی است؛ نقدی کره عمردتاً در بسرتر    ترین سازوکارهایی که میمقابل، یکی از مهم

ز قردرت از حالرت   و مبتنی برر سوءاسرتفاده ا   رفتارهای دستاوردخواهانه در این فضا،. گیردهای اجتماعی شکل میویژه رسانهها و بهرسانه

دهرد کره نقرد عملکررد     های فرعی این مقولره نشران مری   مقوله .شودای عمومی تبدیل میسازمانی خارج شده و به مسئلهپنهان و درون

های زیسرته  ان تجربههای اجتماعی امکان بیانهکنند که رسکنندگان اشاره میمشارکت. سازمانی در رسانه نخستین سطح این فرایند است

اند و از این طریق، عملکرد مدیران و سراختارهای قردرت سرازمانی در معررا داوری عمرومی قررار       ان و شهروندان را فراهم کردهکارکن

رت ها و مناسبات پنهان قدنتهای غیررسمی، راای که شبکهگونهاین نقدها اغلب با افشای روابط قدرت سازمانی همراه است؛ به. گیردمی

عنروان پیامرد مسرتقیم    سازی عملکررد سرازمانی در رسرانه بره    ، شفافواقعدر  .شودها به چالش کشیده میت آنشود و مشروعیآشکار می

شرفافیت   ای، نروعی شود، واکنش افکار عمومی و بازنشر رسرانه صورت فردی انجام میحتی در مواردی که افشا به. یابدافشاگری بروز می

سازد که رفترار خرود را تعردیل کررده یرا      های قدرت را وادار میاین وضعیت، مدیران و اعضای حلقه. کندان تحمیل میاجباری را بر سازم

وگروی  گیری گفتای برای شکلهمچنین، اظهار نظر افراد در رسانه زمینه. مدت، از بروز آشکار رفتار سیاسی پرهیز کنندکم در کوتاهدست

 :گویدباره میرضا در این. شکندایت رسمی را میآورد و انحصار روفراهم میمی پیرامون عملکرد سازمان عمو

ما داشتیم توی این اداره که طرف رفته توی فضای مجازی استوری گذاشته و گفته که ریاست اینجا از من رشوه خواسته »
مورد نقاد  اونعملکرد و  ننیبیم ریاز مد یعملکرد هی ته وفیم یاتفاق کی سازمان ید تو یفرض کن تا کارمو انجام بده خ 

 «.رهیگیقرار م
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 کنترل و نظارت بر رفتار سیاسی (6

بخشری محردود   ای، صررفاً بره آگراهی   دهد که افشاگری و نقد رفتارهای دستاوردخواهانه در فضای رسانههای پژوهش نشان مییافته

هرای  در این چارچوب، رسرانه . مدانجامدیران و کارکنان می رت اجتماعی بر رفتار سیاسیگیری نوعی کنترل و نظاشود، بلکه به شکلنمی

تواند موازنه قدرت میان مدیران و جامعه را ترا  شوند؛ ابزاری که میاجتماعی به ابزاری برای اعمال قدرت از سوی افکار عمومی تبدیل می

انتشرار  . نرد اسرت  سانه نخستین جلوه ایرن فرای گری در فضای رهد که کنترلدهای فرعی این مقوله نشان میمقوله .حدی بازتعریف کند

های سیاسی مدیران و کارکنان همواره در معررا دیرد و قضراوت قررار     شود کنشمستمر نقدها، افشاها و بازخوردهای عمومی باعث می

رهای دستاوردخواهانه را های اجتماعی رفتاو هزینه کاری و مدیریت فراقانونی رفتار سیاسی را کاهش دادهاین وضعیت، امکان پنهان. گیرد

کننردگان  مشرارکت . یابرد عنوان سازوکاری پایدارتر بروز مری های سازمانی در رسانه به، نظارت بر کنشیین وضعیتچندر  .دهدزایش میاف

س از فرروکش کرردن یرک    کنرد کره حتری پر    ای و پیگیری کاربران، نوعی نظارت مستمر ایجاد مری کنند که تداوم توجه رسانهاشاره می

ای آن را در نظرر  سازد پیش از اتخاذ تصمیمات حسا ، پیامدهای رسرانه این نظارت، مدیران را ناگزیر می. مه داردافشاگری خاص نیز ادا

فترار  دهد که نظارت و کنترل مجرازی برر ر  نشان می هاایج تحلیلنتی .های پرریسک سیاسی پرهیز کنندبگیرند و در برخی موارد، از کنش

تواند در هر لحظه در فضای آگاهی از اینکه رفتارها می. شوددر میان مدیران و کارکنان منجر مییری نوعی خودکنترلی گسیاسی به شکل

بردین  . گردد برخی کنشگران سازمانی در رفتار سیاسی خود بازنگری کرده یا آن را تعدیل کننرد مجازی بازنمایی و بازنشر شود، موجب می

 :گویدباره میمرتضی در این. کنندگر غیررسمی رفتار سیاسی را ایفا میلکه نقش تنظیمتنها نقش افشاگر، بهای اجتماعی نهسانهترتیب، ر

 هیاخاود  برگارده  یحداقل از حرکتا یا بگیره ینینشبه عق  میتصم که که چکارکنه ارهیم رهیمد نیبر سر ا یکار رسانه »
 «.تهس یمجاز  یاقدرت فض نیداشته باشه ا یبازنگر 

 ی عقلانی مدیرانطلبفعتنم (7

های دستاوردخواه سازمانی، مدیران و کارکنان بره شرکل عقلانری عمرل     که در بستر حلقهن آن است حاضر مبیّپژوهش لیل های تح

کنرد، هرم   مری برروز   طلبری سرازمانی  منفعتاین رفتار عقلانی، که در قالب . دست یابند سازی منافع فردی و گروهیبه بیشینهکنند تا می

بره بیران دیگرر،    . عنوان یک سازوکار جمعی در ساختار حلقره نهادینره شرده اسرت    گی شخصیتی در افراد حلقه و هم بهعنوان یک ویژبه

است که اعضای حلقه دستاوردخواه برای تداوم موقعیت و قدرت خرود بره آن    گیری فردی و انسجام گروهیجهتطلبی، ترکیبی از منفعت

طلبی، استفاده حداکثری از زمان و موقعیرت،  دهد که کنش عقلانی مدیران در انواع فرصتمین مقوله نشان های فرعی ایهمقول .پایبندند

عنروان  این رفتارها، اگرچه ممکن اسرت از بیررون سرازمان بره    . یابدشده و رفتار کاسبانه در فضای کار تجلی میهای حسابگیریتصمیم

عبارت دیگر، به. نطق بقای فرد و گروه در چارچوب روابط قدرت سازمانی استاقع بخشی از مقی شوند، در وطلبانه تلخودخواهانه یا منفعت

هر اقدام عقلانی مدیر، به شکل مستقیم یا غیرمستقیم، در خدمت تثبیت موقعیرت شخصری و گروهری و تضرمین دسرتیابی بره منرابع و        

آمده های پیشبرداری از فرصتا شناسایی و بهرهطلبی عقلانی بکه این منفعتدهد ها همچنین نشان مییافته .های سازمانی استفرصت

تواند به از دست رفتن موقعیت و کاهش قدرت منجر شرود و  های موجود میکنند که عدم استفاده از فرصتمدیران درک می. همراه است

کنندگان منعکس شرده  های مشارکتدر گفتهوضوع این م. گیرندها بهره میشده از موقعیتریزیبه همین دلیل، به شکلی فعالانه و برنامه

 :گویدامید در این رابطه می. است
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 شارفتیپ یفضاا و فرصات بارا گهیاومده استفاده نکنند د شیفضا و فرصت پ نیاز ا اگر که کنندیحس م خیلی از مدیرا»
 «.ا ببرنداده ر استف تیده نمااوم شیکه براشون پ یشانس نیاز ا خوانیو به قول معروف م کندینم دایپ

 نظارت اصولی بر رفتار سیاسی (8

. یکی از سازوکارهای مؤثر برای کاهش و تعدیل رفتار سیاسی در سازمان، اعمال نظارت اصولی بر عملکرد مردیران و کارکنران اسرت   

گیرری و  تصرمیم  ن اجررای فراینردهای کراری کره بره ارزیرابی عملکررد،       تواند در دو سطح اعمال شود: نخست، در حری چنین نظارتی می

از انتصاب یا انتخاب مدیران و کارکنان که شامل بررسی صرلاحیت، تخصرص و تعهرد بره اصرول       پاسخگویی مرتبط است؛ و دوم، پیش

کراهش فضرای برالقوه بررای      ای و سرازمانی و در هر دو سطح، هدف اصلی، تضمین انطباق رفتارهرا برا اصرول حرفره    . شودسازمانی می

ای کنندگان پژوهش اذعان داشتند که در بستر شرهر یرزد، صرلاحیت، دانرش و تعهرد حرفره      مشارکت .است های سیاسی غیرشفافکنش

دهد که اعمال نظارت اصولی نه تنهرا یرک فراینرد    این یافته نشان می. کندمدیران و کارکنان نقش مهمی در تعدیل رفتار سیاسی ایفا می

. کنرد طلبانره جلروگیری مری   های دسرتاوردخواه و رفترار سیاسری فرصرت    یری حلقهگرلی، بلکه سازوکاری پیشگیرانه است که از شکلکنت

ای و تعهد بره وظرایف   ها تحت تأثیر منطق حرفهدیگر، وقتی مدیران دارای شایستگی و تخصص کافی هستند، رفتار سیاسی آن عبارتبه

 :گویدباره میاین رضا در .شودسازمانی تعدیل می

 یعماوم یهاتیصلاح یطور نسببه رانمونیکه ما مد نهیا زدیشمادت بدم در استان  مخواکه م یزیمن چ یطور نسببه»
خاو   شاانیاکتسااب ، مدیریتخو  هست شانی ات تیر یعموما خو  است متناس  هست مد شونلاتیرو دارند تاص

 «.مدهو این موارد در کنترل اوضاع سازمان خیلی کارآ شان خو  هستممارت ،شون خو  هستدانش ،هست

 ضعف صداقت و شفافیت (9

های دستاوردخواه ای مساعد برای رشد و تداوم رفتار سیاسی اعضای حلقهها، زمینهضعف صداقت و شفافیت در سازمان ،هایافتهپایه بر

ی خرود را  هرای سیاسر  توانند به دور از نظارت مستقیم و پاسخگویی رسمی کرنش در چنین محیطی، مدیران و کارکنان می. کندفراهم می

دیگرر، نبرود شرفافیت و     عبرارت بره . های خود را حفظ نماینرد ت، منافع و فرصتهای غیررسمی و روابط قدردنبال کنند و از طریق شبکه

های فرعی این مقولره نشران   مقوله .کمتر پیش ببرند دهد رفتار سیاسی خود را با ریسک کمتر و هزینهصداقت به اعضای حلقه امکان می

هرا ذاتراً   برخی سازمان. ها است و هم رفتار انتخابی اعضای حلقهازمانعف صداقت و شفافیت هم ویژگی ساختاری برخی سدهد که ضمی

؛ در چنرین محیطری، رفترار    شروند رسانی میگیری و تخصیص منابع، پنهانی یا ناقص اطلاعکنند و فرآیندهای تصمیمغیرشفاف عمل می

از سروی دیگرر، اعضرای    . شودمیطلبانه اعضا کمتر با انتقاد یا بازخواست مواجه اقدامات فرصتکند و سیاسی مشروعیت بیشتری پیدا می

حسن در  .یت کنندکاری، منافع خود را تقویت و جایگاه خود را تثبای و پنهانگویی شبکهگیری از این ضعف، قادرند با دروغها با بهرهحلقه

 :گویدباره میاین

 «.باشه شتریب تیشفاف زانیمات دیگه ادار  و برخیباشه کمتر  تیکه شفاف شهیباعث م اتادار  برخی عتیالبته طب»
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 تضاد قدرت و منفعت در سازمان (01

این تضاد نره تنهرا در سرطح روابرط     . د میان قدرت و منفعت استهای دستاوردخواه، سرشار از تضادهنده حلقهفضای سازمانی پرورش

در . شرود نمایان مری  های اجتماعیهای فردی و گروهی و حتی در فضای رسانهغیررسمی، رقابت هایسازمانی، بلکه در سطح شبکهدرون

ها شکل طلاعات، و مقایسه موقعیتها عمدتاً حول محور تأمین منافع شخصی و گروهی، تصاحب منابع و اچنین محیطی، کنش و واکنش

هر تلاش برای رشد . سازمانی و فردی استو منفعت، زیربنای رقابت دهد که تضاد قدرت ان میه نشدشاءاحصهای فرعی مقوله .گیردمی

هرای قردرت و   کهیا ارتقای موقعیت در سازمان، به طور مستقیم با این تضاد مرتبط است و موفقیت هر فرد یا گروه، مستلزم تسلط بر شرب 

ای برای ایجاد مزیت و کنتررل دیگرران   بلکه وسیلهگیری، در چنین فضایی، اطلاعات نه تنها ابزار تصمیم. دسترسی به منابع محدود است

ای و گاه پنهان، اما با تبعات روشن برای ساختار قدرت و شود که رفتار سیاسی به شکلی شبکهاین ویژگی باعث می. شودمحسوب مینیز 

 :گویدباره میهمایون در این .منابع سازمانی، بازتولید شود

باشد، حالا به هر شکل ممکن؛ ممکن است که  که دارای تبعات اجتماعی در جامعه به نظر من رفتار سیاسی یک رفتاریه»
ی یک سری اطلاعات رو مادود کند و شناخت افراد رو نسبت به یک موضوع خاا  در ساازمان دچاار کادورت یاا روشان

 «.شودبیشتر کند؛ به این رفتار به نظر من یک رفتار سیاسی گفته می

 سیاسی تداوم موقعیت با رفتار (00

های دولتی، حفظ موقعیت و تثبیت دستاوردهای خاص برای دهد که هدف اصلی رفتار سیاسی در سازمانهای پژوهش نشان مییافته

دهرد، حتری اگرر در    هر کنش یا واکنش فردی و گروهی که در سرازمان رخ مری   این امر بدان معناست که. های قدرت استاعضای حلقه

رفتار سیاسی بردون توجره بره    . گیردباشد، در باطن با هدف حفظ شرایط و روابط قدرت سازمانی صورت میظاهر مرتبط با وظایف رسمی 

دهد کره ترداوم موقعیرت، هرم فرردی و هرم       ن میهای فرعی این مقوله نشامقوله .این تداوم موقعیت و منافع مشترک، قابل فهم نیست

شته باشند، اما منرافع مشرترک، همکراری و    ای نداممکن است روابط دوستانهها از منظر گروهی، اعضای حلقه. گروهی قابل تحلیل است

شرود کره اعضرا    یاری از رفتارهای سیاسی است و موجب مری این منافع مشترک، موتور محرکه بس. دهدها را شکل میهماهنگی میان آن

 :گویدباره میاحمد در این .مند شوندبرای حفظ جایگاه خود و دسترسی به منابع، حتی در شرایط رقابت یا تعارا، از انسجام و اتحاد بهره

افع مشاتر  باعاث میشاه ممکنه اعضای این گروه رفیق نباشن ولی بدونن منفعتشون توی کنارهم بودنشاونه و ایان منا»
 «.منافع مشترکی داشته باشن بعداً هر کاری کنن هم برای از دست ندادن همون منفعته و رفیق بشن

 تلاش برای پذیرش اجتماعی (02

ش این پذیر. تندهای دستاوردخواه سازمانی برای تداوم منابع و منافع خود، نیازمند پذیرش اجتماعی هساعضای حلقه ،هایافتهبرمبنای 

در این چارچوب، ترلاش بررای جرذب رضرایت و     . نه تنها در سطح سازمان، بلکه در سطح جامعه و مخاطبان بیرونی سازمان اهمیت دارد

بخشی و بازتولید روابط شود و نقش مهمی در ثبات موقعیت، مشروعیتپذیرش عمومی، بخشی از رفتار سیاسی اعضای حلقه محسوب می

که تلاش برای پذیرش اجتماعی، هرم بره شرکل نمرایش رفتارهرای       ستاآن  دهندهی فرعی این مقوله نشانهامقوله .کندقدرت ایفا می

های اجتماعی همخوانی تا با انتظارات و ارزش ،های سازمانییابد و هم به صورت تعدیل کنشمطلوب در رسانه و فضای عمومی بروز می
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هرای قردرت   ای و همسویی با معیارهای اجتماعی است تا حلقره اضع، اخلاق حرفهقت، تواین رفتارها اغلب شامل نمایش صدا. داشته باشد

احمرد در   .بتوانند هویت مشروع و پذیرفتنی نزد جامعه ایجاد کنند و در نتیجه، امنیت و استمرار منابع و موقعیرت خرود را تضرمین نماینرد    

 :گویدباره میاین

 . «پسندشه خودشو به اون شکل تو اون فضا قرار بده یچ یجامعه چ نهیبب ینه کهرفتار معقولانه یه مدیر با رفتار سیاسی ا»

 ورود سیاست به سازمان (03

هرای  سازمانی نیست، بلکه تأثیر روابط قدرت سیاسی کلان و شربکه های دولتی تنها محدود به تعاملات درونرفتار سیاسی در سازمان

کننردگان اذعران داشرتند کره مناسربات و      مشرارکت . مانی قابرل توجره اسرت   دهی به رفتارهرای سیاسری درون سراز   در شکلبیرونی نیز 

های داخلری را تحرت ترأثیر    گیریهای سازمانی و حتی تصمیمها، دسترسی به منابع و جایگاههای سیاسی بیرونی، مسیر انتصابوابستگی

هرای سیاسری   ها و شبکها مدیریت کنند، بلکه با جریانرت سازمانی نه تنها باید درون سازمان رهای قددیگر، حلقه عبارتبه. دهدقرار می

دهرد کره ورود روابرط قردرت     های فرعی این مقوله نشران مری  مقوله. بیرونی نیز تعامل داشته باشند تا موقعیت و منافع خود را حفظ کنند

و عملکرد فرردی باشرد، برر پایره      ای شغلی بیشتر از آنکه بر اسا  شایستگیهشود برخی انتصابات و فرصتسیاسی به سازمان باعث می

شود رفتار سیاسری کارکنران و مردیران برا منطرق بیرونری       این وضعیت موجب می. های بیرونی انجام شودهای سیاسی و شبکهوابستگی

 :گویدباره میامید در این .کل گیردهای سیاسی شها صرفاً برای کسب حمایت یا وفاداری به جریانهماهنگ شود و برخی کنش

و مناصا  را تصااح   پست یسر  هیخوان می اناتیجر  و از اشخا  یبه بعض یافراد به خاطر وابستگ یبعض اوقت یلیخ»
دولات  کاهرا انجاام داده بعاد از انتخاباات  یاسایس یهاتیداشته فعال یانتخاباتستاد زمانی تو  کی یفرد کی مثلا. کنند

اشاخا   یخودشام نباوده بارا یحاالا اگاه باراو نجام داده که ا ییبه خاطر کارها گرفته یاسیس یهاتگرفته سمشکل
 «.داده درخواست یاگهید

 مدارانهرفتار سیاسی اخلاق (04

از کنشگران سازمانی، برا پایبنردی بره     بخشی. های دستاوردخواه نیستندها، همه اعضا الزاما تحت تأثیر روابط قدرت و حلقهدر سازمان

مدارانه به معنای تعامل سرازمانی  در این چارچوب، رفتار سیاسی اخلاق. کنندسی را محدود و تعدیل میای، رفتار سیاقواعد اخلاقی و حرفه

هرای  مقولره . گیررد شکل مری ای پذیری، انصاف، شفافیت و توجه به منافع جمعی است و با تکیه بر اصول اخلاق حرفهمبتنی بر مسئولیت

مداری برای خدمت تجلری  مداری اصولی مدیران و سیاستمدارانه از طریق سیاستقدهد که رفتار سیاسی اخلافرعی این مقوله نشان می

برر  کنند تصرمیمات خرود را   مدیران و کارکنانی که به اصول اخلاقی پایبند هستند، ضمن درک منافع فردی و گروهی، تلاش می. یابدمی

شود که رفتار سیاسی نره  ر، در کنار مهارت و عقلانیت، باعث میاین رفتا. اسا  عدالت، شایستگی و نیازهای سازمان و جامعه اتخاذ کنند

 :گویدباره میحمید در این .تنها به حفظ منافع شخصی محدود نشود، بلکه به ایجاد ثبات و مشروعیت درون سازمانی و بیرونی کمک کند

 یساروکار داشاتم کاه اخلاقا یخوشبختانه از شروع خدمتم تا الان با افاراد یعنیکردم که  یسع شهیهمچون خوبم من »
کاه شاده  ییقضاوتا نمیبیمتوی این سازمان کار کردم که مثلاً من اگر  طوری بوده میارتباط اجتماع کنمیبودند و فکر م

 «.و طبق اصول اخلاقیمه ستینابجا ن
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 زمانرقابت تخریبی در سا (05

این رقابت نه تنها بررای دسرتیابی   . لباً تخریبی و ناسالم استهای دستاوردخواه، رقابت میان اعضا غاهای تحت سلطه حلقهدر سازمان

هرای ظراهری و   د دوسرتی عنروان سرپر برلا، ایجرا    به منابع و منافع محدود سازمانی است، بلکه در بسیاری موارد با استفاده از دیگران بره 

هرای دسرتاوردخواه   بیت موقعیت خود در قلب حلقههدف نهایی این رفتار، عبور از سد رقبای سازمانی و تث. زنی سازمانی همراه استزیرآب

اعضرای  . دهد که رقابت تخریبی هم ویژگی فرردی دارد و هرم ویژگری گروهری و سراختاری     های فرعی این مقوله نشان میمقولهت. اس

هرای غیرشرفاف و   طلبی ذاتی و منافع مشترک، برای دستیابی به موقعیت و منابع سازمانی حاضر به اتخراذ کرنش  ها به دلیل فرصتهحلق

کننرد کره فررد را بره     این رفتارها، در کنار حفظ ظاهر دوستانه و هماهنگی سطحی، فضایی رقابتی و پرچالش ایجراد مری  . تخریبی هستند

 :گویدباره میحامد در این .کندزننده به دیگران ترغیب میبانه و حتی آسیبطلمشارکت در اقدامات فرصت

 ،طل  باشاهفرد فرصت شهیباعث م و هست نیهم عتشیمتاسفانه طب هاستمیسبرخ  ینعیهست  ادیطل  ز فرصتاینجا »
 «.هبش دهیسمت کش نیبه ا کارمندباعث شده که  همین. باشه رقابت برای اون موقعیتو  تیفرد دنبال موقع

 طلبانهفردگرایی منفعت (06

هرا و  های دستاوردخواه نیسرت و گراهی ناشری از انگیرزه    هطلبی و کنش سیاسی صرفاً محدود به اعضای حلقمنفعت ،هایافتهبراسا  

کنرد و  سرازمانی پیردا مری   های قدرت ای فردی و مستقل از شبکهدر این چارچوب، رفتار سیاسی جنبه. های فردی کارکنان استضرورت

شود طلبانه شناخته میایی منفعتاین نوع رفتار، تحت عنوان فردگر. گیردها عمدتاً برای تأمین منافع شخصی و خانوادگی صورت میکنش

این  های فرعیمقوله. طلبانه، فردی و خودمحور است که ممکن است با اهداف گروهی یا سازمانی همسو نباشدهای منفعتو شامل کنش

هنجارهرای  طلبانه هم ناشی از نیازهای مادی و اقتصادی است و هم تحت تأثیر ضعف تعهد بره  دهد که فردگرایی منفعتمقوله نشان می

در شرایطی که دستمزدها و مزایای سازمانی با خط فقر یا نیازهای معیشتی کارکنان همخروانی نردارد،   . گیردسازمانی یا اخلاقی شکل می

 .کنرد طلبی و خودمحوری بروز مری یابد و رفتار سیاسی فردی بیشتر از طریق فرصترای کسب منفعت شخصی افزایش میانگیزه فردی ب

 :گویدباره میمحسن در این

شاده  فیاخاط فقار تعر  عنوانباهکاه  یزیاالان سط  دستمزد کارکنان دولت باا اون چ نکهیا تیعقوا؛ داره یادیز  لیدلا »
 شاتیمع نیکناه کاه منفعاتش را در تاامیباشاه تالا  م فیاعتقااد  ضاع یکمایه که  یکی هیعیطبزیادی داره و تفاوت 

 . «ی تامین کنهمتیق رفاه خانواد  به هرو  شیزندگ

 طلبانه در رسانهرفتار سیاسی رقابت (07

مان، به شدت با رقابت و فشرارهای بیرونری در فضرای    های دولتی، علاوه بر رشد و بروز در محیط داخلی سازرفتار سیاسی در سازمان

هرا و  دخواه، به وجرود گرروه  های دستاورطلبانه و حلقهکنندگان اذعان داشتند که تداوم رفتار سیاسی فرصتمشارکت. ای مرتبط استرسانه

این رقابرت نره تنهرا در سرازمان، بلکره در      . های موجود را دارندهایی وابسته است که توانایی ایجاد رقابت و تهدید جایگزینی حلقهجریان

های فرعری ایرن   مقوله. دهی کندتواند رفتار سیاسی مدیران و کارکنان را جهتهای اجتماعی و عمومی نیز جریان دارد و میفضای رسانه

چنین . شار اجتماعی استای شامل افشای اشتباهات، نقد عملکرد، انتشار اطلاعات حسا  و اعمال فدهد که رقابت رسانهمقوله نشان می
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طلبانه اتخراذ  کارانه و گاه فرصتشود که مدیران و کارکنان برای حفظ موقعیت و منابع خود، رفتارهای عقلانی، محافظهفضایی موجب می

هرای  حلقره  عنروان ابرزار کنتررل و تهدیرد بیرونری،     ها بره عبارت دیگر، رسانهبه. ای و کاهش اعتبار جلوگیری شودکنند تا از آسیب رسانه

براره  نیما در ایرن . کنند که رفتار سیاسی خود را هم در داخل سازمان و هم در معرا دید عمومی مدیریت کننددستاوردخواه را مجبور می

 :گویدمی

 یطرفانیا انیاگروه جر کرده هم چار یب یمجاز  یساله واقعاً فضا 01بدبخت  ی از مدیراکیزنم مثلاً یمثال براتون م یه»
 ارنیبر سر  م یرو زده کار  یحرف هیداده  یسوت کیزنه با فرض کن طرف یداره م یشکل کیبه  یهرکس یطرفهم اون 

 «.دیگه یاد  بره کی بوده که

 سیاسی حق به جانبی در رفتار (08

ناکارآمردی و تبعری    عردالتی،  ها تا حد زیادی با احسرا  بری  گیری و تداوم رفتار سیاسی در سازماندهد که شکلنشان می هایافته

پوشرند، رضرایت شرغلی کرم اسرت و      کنندگان اذعان داشتند که وقتی اهداف سازمانی جامه عمل نمیمشارکت. سیستماتیک مرتبط است

ایرن  . کننرد شود، کارکنان و مدیران برای حفظ منافع شخصی یا گروهی، رفتار سیاسری را توجیره مری   اهده میها و فساد اداری مشضعف

هرای دسرتاوردخواه   دهد که بدون احسا  تقصیر، در حلقهشود و به افراد امکان میجانبی شناخته میبهیهی تحت عنوان حقسازوکار توج

جانبی هم در درون سازمان و هم در فضرای بیرونری و جامعره    بهدهد که حقله نشان میهای فرعی این مقومقوله. مشارکت داشته باشند

طلبانه را تایید عدالتی مواجه است و برخی اقدامات غیررسمی و فرصتوقتی جامعه نیز با ناکارآمدی و بی دیگر، عبارتبه. شودمشاهده می

. های محیط و شرایط ناکافی سیستم توجیره کننرد  عدالتیخود را با استناد به بیتوانند رفتار سیاسی کند، کارکنان سازمان مییا تشویق می

 :گویدباره میرضا در این .کندطلبانه نیز کمک میهای قدرت و رفتار سیاسی فرصتبه بازتولید حلقه این سازوکار، علاوه بر توجیه فردی،

کاه حقاش باوده و  یکاه مناافع یکنه اونم باره باه سامتیم یداره سع وجود ضیتبع ستمیس نیتو ا نهیبیم یکارمند وقت»
 «.و به عدالت رفتار نشده به اون منافع خود  برسه شدهعیضا

 خواه سازمانیدستاورد حلقه پدیده مرکزی: (09

واه خ  دستاورد حلقه»گر، پدیده مرکزی با عنوان ای و مداخلهسه قسمت شرایط علی، زمینه در مدل پارادایمی حاضر با برهمکنش

وف بره  هرا ترا حردزیادی معطر    گر این موضوع اسرت کره رفترار سیاسری کارکنران سرازمان      این پدیده بیان. است شدهکشف« سازمانی

تواند برا ترداوم   ی را در دست دارد و هم میسازماندرونای که هم روابط قدرت حلقه. یافته استنحلقه سازما دستاوردخواهی در قالب یک

حلقه هم با ارجاع به  این. یک سازمان خود را بازتولید کند و منافع گروهی و سازمانی را در طی زمان تضمین نمایدها در شرایط و موقعیت

کند و هم با توجه به عملکرد یک گروه خراص در درون سرازمان رفترار سیاسری را بازتولیرد      های فردی، رفتار سیاسی را تعریف میکنش

 حلقره را عامرل ترداوم    توان ایرن ی سیستمی در نظر آورد و هم میکژکارکردهامزبور را به دنبال حلقه  گیریتوان شکلهم می. نمایدمی

های گروهری، از  کاری شخصی تا تلاش برای تداوم منافع در بستر یک سازمان در قالب عملکرداز محافظه. انستی سیستم دکژکارکردها

، از درگیرشدن در روابط قدرت کلان تا روابط قردرت سرازمانی، از ترلاش بررای     سازمانی تا تداوم آن در بیرون از سازمانهای درونرقابت
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سرازمانی را مرورد   دستاوردخواه حلقه  توانه و رسانه تا کنترل و نظارت رفتار سیاسی در رسانه میبهنجار جلوه دادن رفتار سیاسی در جامع

 .قراردادشناسایی 

 

  گیرینتیجهو  بحث
پیداست که رفتار سیاسی ممکرن اسرت   . های منتهی به رفتار سیاسی کارکنان مورد واکاوی قرار گیردددر این تحقیق تلاش شد فراین

ای منفی و کژکارکرد در محریط سرازمانی مرورد کراوش قررار      سویه عنوانبهاما تلاش شد رفتار سیاسی . ی تلقی شودهم مثبت و هم منف

فهرم  . آن مرورد مداقره قررار گرفرت     راتیترأث ی خارج از سازمان و بسترها همو ی سازمانی بسترها همفوق  کشف فرایند منظوربه. گیرد

مفهومی که هرم  . بود که رفتار سیاسی را ذیل یک مفهومی انتزاعی و نظری فهم کنیم خواهد ریذپامکانتر نتایج این تحقیق زمانی عمیق

حلق ه دس تاوردخواه   . ن مورد تشردید و تعردیل قررار گیررد    تواند از محیط بیرون از سازمای راجع است و هم میسازماندرونبه روابط 

این مفهوم، روابط . کندیان کارکنان و مدیران دولتی شهر یزد، بازنمایی میی را در مسازماندرونهای سیاسی دقیق رفتار طوربه سازمانی

کنرد،  اد برای کسب منافع سازمانی را حمایت می، خواست و اراده افرردیگیدر برمی را سازماندرونهای سازیی و شبکهسازماندرونقدرت 

 تداوم موقعیرت  تیدرنهادهد و کاری را افزایش میکند، محافظهمیکند، تضاد قدرت و منفعت ایجاد رقابت برای کسب منافع را توجیه می

خواه منروط بره فهمری پرارادایمی     حلقه دستاورد در این معنا فهم. بخشدحلقه و گروهی خاص در یک سازمان را با رفتار سیاسی تداوم می

  .(1)شکل  گر، استراتژی و پیامد نهایی استای، مداخلهاست که شامل شرایط علی، زمینه

ایی کره هرم   هر حلقره . کندهای قدرت سازمانی رشد میگیری حلقهحلقه دستاوردخواه سازمانی به دنبال شکل ،اخذشدهنتایج  براسا 

 درتوان گفرت  اظت از منابع میطبق نظریه حف. کنندو هم انحصار اطلاعات را در درون سازمان کنترل می دارند اریاختانحصار منابع را در 

سرازمانی،  قردرت درون  برر هیتکتوانند با حلقه قدرت سازمانی، انحصار منابع را در اختیار داشته باشند، می که تعدادی از افراد در قالبیزمان

 ادل آن منرابع را برا اعضرای   مستقیم امکان تبر  طوردستاوردخواه بهحلقه  انحصار منابع در دست. حفاظت از منافع سازمانی را تضمین کنند

طلبری  نترایج همچنرین منفعرت   . شودتبادل منابع تشدید می تیدرنهابه همین دلیل رفتار سیاسی به دنبال حفاظت و . کندحلقه فراهم می

درون همچنرین تضراد قردرت و منفعرت را در     . کنرد ای قلمداد میحلقه ی را عاملی کلیدی برای رشد رفتار سیاسی در قالب عملکردعقلای

های گیری علیه گروهتوانید یک جبههارجاع خواهد داشت و هم می گروهی درونتضادی که هم به روابط . توان ندیده گرفتسازمان نمی

از همرین  . گیررد یک راهبرد برای حفظ منافع در نظر می عنوانبهمستقیم رفتار سیاسی را  طوربهرت و منفعت تضاد قد. قدرت رقیب باشد

به محیط سرازمان محردود نیسرت و گراهی بره       صرفاًرقابتی که . طلبانه شناخته خواهد شدیک کنش رقابت عنوانبهر سیاسی خلال رفتا

آمیرز در جریران   ی به منابع و منرافع بره شرکل مسرالمت    دسترساما رقابت برای . هد شدرسانه کشیده خوا ازجملهمحیط بیرون از سازمان 

در این معنرا مردیران و کارکنران بخشری از     . در درون سازمان گاهی رقابت تخریبی را به همراه داردهای مختلف تقابل گروه. نخواهد بود

هرای  رسرانه  خصروص بره آگاهی به فضای بیرونی سازمان و  ،اخذشدهنتایج  براسا . کنندرفتار سیاسی خود را به محیط رسانه منتقل می

 که بتوان با استفاده از آن رقیب را کنترل، سرکوب و تخریب کرد امری ضروری برایابزاری  عنوانبهاجتماعی و توانایی استفاده از رسانه 

زمان، بخشی از ترلاش کارکنران سرازمان در یرک     با در نظر داشتن قدرت ریاست و مدیریت در یک سا. حلقه سازمانی دستاوردخواه است

تواند جزئی از عملکرد جهت تثبیت شرایط موجود باشد و هم میتواند در خدمت به مدیران هم می. حلقه سازمانی، برای مدیران خواهد بود

نظریه تبرادل   براسا توان می. های رسمی یک سازمان استخدمت برای مدیران فراتر از چارچوب. حلقه دستاوردخواه تلقی گردد مشروع
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در مواقعی که مردیران در  . قبال مدیر خواهد بود رفتار کارکنان در کنندهنییتعکرد که رابطه رهبر و پیرو در این شرایط  استدلالاجتماعی 

زیررا مردیران   . برود  توان انتظار داشت که رفتار کارکنان نیز برای رضرایت مردیران خواهرد   ای تعادل را رعایت کنند، مییک رابطه مبادله

که کارکنان روابط غیررسمی و روابرط  یزمان در حالنیباا. ای متعادلی را رقم بزنندخواه یک روابط مبادلهحلقه دستاورد اند در درونتوانسته

سرت کره رفترار    نجایادر . شرود گرایانره خرود دور مری   سالاری از اهداف جمعرسمی کنند، دیوان قواعدگرایانه را جایگزین ای منفعتمبادله

ا به اهداف گروهی و فرردی تقلیرل   گرایانه رکه اهداف عقلانی و جمع های سازمانندیده گرفتن هرکدام از ویژگی. شودسیاسی تشدید می

بره  توانرد  استفاده مردیران از رفترار سیاسری مری    . کندخواه از آن حمایت میحلقه دستاورد تواند منادی رفتار سیاسی تلقی شود کهدهد می

ایرن  . حفرظ خواهنرد شرد   ای حلقه روابط مبادلره  منابع طبق نتایج به دنبال ایجاد. زیردستان برای مقابله با از دست دادن منابع کمک کند

 . ( همسو است زیرا بر تلاش برای مقابله با از دست رفتن منافع تاکید دارد2124یافته تحقیق ژو و همکاران ) با نتیجه
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. دانرد گرایری و همچنرین ضرعف صرداقت و شرفافیت مری      ای محصول فردطور زمینهسیاسی را تاحد زیادی بهنتایج این تحقیق رفتار 

خواهی که منافع وی حلقه دستاورد طلبی را در بطن سازمان توجیه کرده و این توجیه راه را برای پیوستن بهال خود منفعتگرایی به دنبفرد

 شرایط علی

 

 

  شرایط علی
  ایزمینه ایطشر  گرهشرایط مداخل

 طلبانه.فردگرایی منفعت1
 . ضعف صداقت و شفافیت2

 تداوم موقعیت با رفتار سیاسی .1
 

 .حق به جانبی در رفتار سیاسی3  ذیرش اجتماعی. تلاش برای پ2  . محافظه کاری در منافع1

 سازمانی دستاوردخواه شبکه

. رفتار سیاسی 4. تضاد قدرت و منفعت در سازمان 4طلبی عقلانی مدیران . منفعت3یاسی ی رفتار س. مدیریت فراقانون2های قدرت سازمانی حلقه. 1
 . رقابت تخریبی در سازمان1رای مدیران . خدمت ب1. ورود سیاست به سازمان 6طلبانه در رسانه رقابت

 نظارت اصولی بر رفتار سیاسی.1
 . کنترل و نظارت بر رفتار سیاسی2
 ر سیاسیرانه رفتا. نقد افشاگ3
 مدارانه. رفتار سیاسی اخلاق4

  راهبردها

  پیامدها

  مرکزی پدیده
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حلقه دستاوردخواه محصول عردم صرداقت و    گیری رفتار سیاسی و همچنین تولدعمده دلیل شکلدر کنار آن . کندکند هموار می نیتأمرا 

 یمنفعت شخصر  یاسیرفتار س ییربنایز ی واصل زهیانگ کهبا توجه به این. ها آن را دارا هستندرکنان سازمانشفافیتی است که مدیران و کا

های شخصی مدیران و کارکنران آن را  کند، اما همواره انگیزهی شده عمل میدهسازمان صورتبه، بنابراین حلقه دستاوردخواه اگرچه است

 ق  نیست.متنایک از تحقیقات پیشین، همسو یا و با هیچ شدهحاصلاین پژوهش این نتایج در بستر خاص . کندهدایت می

عراملی   عنوانبهنظارت اصولی بر کارکنان کنترل و . کندرا گوشزد میحلقه دستاوردخواه  نتایج همچنین شرایط تشدید و تعدیل قدرت

این نظارت ناظر برر  . خواه را در بستر سازمان تعدیل کنددستاورد حلقه تواند رفتار سیاسی و به دنبال آن رشدبازدارنده در بستر سازمان می

کنترل و نظرارت  . کنندعالیت میسالاری در محیط سازمان فانتخاب مدیران متخصص و کارکنانی است که با عطف توجه به معیار شایسته

هرا  بخشی اعظم این نظارت در فضای رسانه. نیست های قانونی در بستر سازمان برای بهنجار کردن مدیرانمزبور صرفاً مربوط به فعالیت

نند پاسخگویی مردیران  تواکنند و هم میهایی که هم با نقد افشاگرانه رفتار سیاسی، دستاوردخواهی مدیران را تعدیل میرسانه. خواهد بود

فتار سازمانی همواره از بیررون برر کارکنران و    همچنین نتایج به این امر اشاره دارند که تعدیل ر. ها را افزایش دهندسازمانی و کارکنان آن

زیرادی اصرولی    حرد ارفتار سیاسی ت درواقع. دهدمداری خود را نشان میاخلاق باتعدیل درونی رفتار سیاسی همواره . شودمدیران وارد نمی

اهر ظر اسرت کره افرراد در     یاسر یسحالت اول نوع رفترار  . وجود دارد یمداراستیدو نوع س انیم یاساس یزیوجه تما نجایدر ا. خواهد بود

نروع دوم رفترار   . شان معطوف به همران منرافع اسرت   اما در باطن هدف کنندیبه پست، مقام و قدرت ندارند و آن را در ظاهر رد م یلیتما

به اهرداف   اندنشعمل پو یامر هم موجب جامه نیکه ا. سازمان است کیرفتار خود در  تیریرفتار و مد یارجاع به کاربرد عقلان یسایس

 اتخراذ یرک   به اهداف سازمان با دنیله اول رسهدر و ریمد یاسیرفتار س نجایدر ا. است یاست و هم منجر به رشد و توسعه فرد یسازمان

برای سازمان عمل خواهند  شدهگرفتهلذا هم سیاست سازمانی و هم سیاست رفتاری در جهت اهداف در نظر . استشده  یدهرفتار سازمان

گیری قلمرداد  تواند منبع ارزشمند تصمیم(، بیان کرد که یک فرایند سیاسی سازنده می2111توان مطابق با تحقیق البانا )می نجایادر . کرد

 در نظر دارد.فرایندی که اهداف سازمان را . شود

قه دسرتاوردخواه، بره سره    حل های سیاسی و همچنین حفظهای کنشی مدیران و کارکنان برای توجیه رفتار، راهبرداخذشدهطبق نتایج 

کراری  محافظره . جرانبی در رفترار سیاسری   بره حرق  تاًینهای در منافع، دوم تلاش برای پذیرش اجتماعی و کارمحافظهابتدا . امر ارجاع دارد

کند کره  ان میاین نتیجه بی. دهدایجاد حاشیه امن برای حفظ منافع را نشان می باهدفادی اقدامات کارکنان و مدیران سازمانی را تاحدزی

حلقه است که منافع را تولید و  زیرا این. گیردحلقه دستاوردخواه سازمانی صورت می حفظ هدف باحفاظت و پاسداری از منافع در قدم اول 

خرواه را  حلقره دسرتاورد   خواهرد تلاشی که هم مری . دهدهمچنین نتایج تلاش مدیران برای پذیرش اجتماعی را نشان می. ندکبازتولید می

حلقره را مشرروع    خواهد اینبا قرار گرفتن در حاشیه امن بتواند رفتار سیاسی را تداوم بخشد و هم می مجدداًدارد تا تاحدزیادی پنهان نگه

حلقره دسرتاوردخواه    تواند قرار گرفتن افراد در درون گروه قردرت سرازمانی و  هایی که میاستراتژی نیترمهماز  یکی حالنیباا. جلوه دهد

ی کره افرراد و   زمران . های سازمانی و اجتماعیی واکنشی است به کژکارکردبه جانباین حق . ی در رفتار سیاسی استجانببهحقکند،  توجیه

بیننرد  که لایقِ خود می طورآنتوانند کنند و نمییی را در سازمان مشاهده میگراشاوندیخواجتماعی و کارکنان، تبعی ، نارضایتی، انسداد 

تواند رفترار  این استراتژی می. کنندخواه را برای خود امری مشروع تلقی میحلقه دستاورد د برسند، رفتار سیاسی و پیوستن بهبه اهدافِ خو

های تحقیقات طراهری  نتیجه فوق با یافته. های سازمانی، تداوم بخشدی فردی و هم در قالب رفتارهاهای رفتارسیاسی را هم در چارچوب
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زیرا این تحقیقرات هرم برر تجربره و سروابق فرردی و سرازمانی و نراتوانی در         . ( همسو است2114لبانا و همکاران )( و ا1411و عطایی )

 .  تواند رفتار سیاسی را تشدید کندبه شرایط بحرانی در سازمان میکنند که تجردارند و هم بیان می دیتأکدسترسی به منابع 

دستاوردخواه یک نتیجه خاص به همراه دارد و آن تداوم موقعیرت  حلقه ن برای تداومهای کنشی کارکنان و مدیرانتیجه نهایی راهبرد 

بستر این پرژوهش ترداوم موقعیرت گرروه خاصری را در      یابد، در خواه بروز میحلقه دستاورد توان گفت رفتار سیاسی که در قالبمی. است

بر ایجاد حلقره   دیتأکترین نتیجه حاکم بر این تحقیق مهم. ر دست بگیردتواند انحصار منابع و منافع را دکند که میمی ریپذامکانسازمان 

. ی مادی برای مدیران و کارکنران اسرت  هابه دنبال کسب دستاورد تیدرنهای که سازشبکه. سازی سازمانی استدستاوردخواهانه و شبکه

دانرد،  ی را یکی از محورهای اساسی رفترار سیاسری مری   سازشبکه کهنیا( به دلیل 1392با نتایج تحقیق مرتضوی و همکاران ) جهینتاین 

 & Hansen) موجرود تمرکرز دارد   یهرا تیر بهترر از منرابع و قابل   یبرردار بهرره  ایبر یقو یوندهایبر پ یمبتن یسازشبکه. همسو است

Villadsen, 2017) . قردرت   ت منرافع حلقره  ای جز تلاش برای ترداوم موقعیر  شبکه دستاوردخواه هدفی و نتیجه تیدرنهابه همین دلیل

گرذاری و  ای پایره گونهشرایط نهادی حکمرانری و نهادهرای سیاسری و اقتصرادی و حقوقی آن، باید به کهدرحالی. سازمانی نخواهد داشت

 (.441: 1413)یوسفوند،  باشد که جوامع منسجم باشند، رشد کنند و امکان سوءاستفاده از قدرت به حداقل کراهش یابد تنظیم شده

 

 شکر و قدردانیت
نویسرندگان  . تسر اعلوم ارتباطات در دانشگاه آزاد اسلامی واحد میبرد   نویسنده اول مقاله در رشته یمقاله برگرفته از رساله دکتر نیا

 دارند.اعلام می کنندگان در پژوهشاز مشارکت را دردانی خودقمقاله، مراتب 

 

 منابع
ک خلدرهابخشی در فضای مجاتی؛ کاوشی کیفی ات چگلنگی ابدرات خدلد در پروبلماوی. (1۹۳۱). افشانی، سیدعلیرضا؛ جلاهرچیان، ندا؛ حقیقتیان، مدصلر

 .1۴۹-11۱(، 1)۸ ،ات اجتماااااااعی در ایاااااارانمطالعااااااات و تاقیقاااااا. میددددددان میلروایدفللیداددددددرهای ایداددددددتاگرامی شددددددهر یددددددزد

https://doi.org/10.22059/jisr.2019.263179.724 

رابطه امدیت شغلی، با رفتار سیاسی با نقش میانجی شهروندی ساتمانی )مطایعه ملردی: . (1۹۳۱). یدرضا؛ داستانی، معصلمه؛ پلرامیدی، تهرابهرامی، حم
. ۹1-1۱(، ۳۹)۷ ،رساااااااااااااالت مااااااااااااادیریت دولتااااااااااااای. وتارت علدددددددددددددلف، وحقیقدددددددددددددات و فدددددددددددددداوری(کارکددددددددددددددان 

ir/Journal/ijpa/Article/791075https://sanad.iau. 

یت رفتار سیاسی در نظاف بانلی کشلر با ولجه بررسی رابطه بین علام  فردی و مدیر . (1۹۳۳). پارسامقدف، مصطفی؛ سلاجقه، سدجر؛ کمایی، محمدجمال
. 1۱۳-1۴۹، (۶۴) ،ماااااااااااادیریت توسااااااااااااعه و تاااااااااااااول. بدددددددددددده نقددددددددددددش میددددددددددددانجی سددددددددددددللت سدددددددددددداتمانی

https://sanad.iau.ir/Journal/jdem/Article/949306 

هددای شخصددیتی در رابطددر بددین رفتددار سیاسددی مدددیران و رفتارهددای کدددددت وی بررسددی نقددش وعدددی . (1۹۳۴). وددابلی، حمیددد؛ ریحددانی یادداویی، ع دایلدده
 .۳1۲-۳۰۳(، 1)۷ ،وم پزشااااکی خراسااااان شاااامالیمجلااااه دانشااااگاه علاااا. ضدشددددهروندی کارکدددددان دانشددددگات علددددلف پزشددددلی مشددددهد

http://dx.doi.org/10.29252/jnkums.7.1.209 

https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.22059%2Fjisr.2019.263179.724
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fdoi.org%2F10.22059%2Fjisr.2019.263179.724
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fsanad.iau.ir%2FJournal%2Fijpa%2FArticle%2F791075
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fsanad.iau.ir%2FJournal%2Fijpa%2FArticle%2F791075
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fsanad.iau.ir%2FJournal%2Fjdem%2FArticle%2F949306
https://www.google.com/url?q=https%3A%2F%2Fsanad.iau.ir%2FJournal%2Fjdem%2FArticle%2F949306
https://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.29252%2Fjnkums.7.1.209
https://www.google.com/url?q=http%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.29252%2Fjnkums.7.1.209
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گری مدابع قدرت: مطایعه آملتش و شیلع رفتارهای سیاسی در انلاع ساختار ساتمانی با واسطه. (1۹۳۳). نژاد، سمیهی، فاطمه؛ مزگیتادت، جعفر؛ ایزدورک
. 1۱۱-1۹۱(، ۳)۹ ،هاااااااااااااای راهباااااااااااااردی مساااااااااااااائل اجتمااااااااااااااعیپژوهش. سپدددددددددددددرورش اسدددددددددددددتان فدددددددددددددار 

2596.1539https://doi.org/10.22108/srspi.2020.12 

ان، م تدی بر وعداملات ادراکدی کدددت رفتار کارکدبیدیارایه مدل پیش. (1۹۳۱). تادت مقدف، اکرف؛ ط رسا، غلامعلی؛ رضاییان، علیحمیدیان، محمد؛ هادی
 .11۱-۳1 (،۴)۹ ،هااای ماادیریت منااابع سااازمانیپژوهش. پیددرو در ملقعیددت وهدیددد حمایددت اجتمدداعی )بددا رویلددرد حفا ددت ات مدددابع( -ره ددر

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.22286977.1398.9.4.5.0 

 .1۴-1(، ۲)۵ ،مجلااه ایراناای اخاالاق و تاااری  پزشااکی. قدددرت و رفتددار سیاسددی در سدداتمان: اخلاقددی یددا غیراخلاقددی. (1۹۳1). یندرگدداهی، حادد

fa.html-81-1-https://journals.tums.ac.ir/ijme/article 

 .1۹-1(، ۳۱)۸ ،گذاری عمااومی در ماادیریتمشاایخط. ی ودداریر رفتددار سیاسددی بددر آوای کارکدددانبررسدد. (1۹۳۱). درویددش، حاددن؛ شددمی، مرضددیه

ps://sanad.iau.ir/Journal/ijpa/Article/790971htt 

های بده سدلدمحلری ات طریدا باتاریدابی رسدانه مددد ات فرایدددهای مدتهدیکاوشدی تمیده. (1۴۰1). رضایی، ندا؛ اسدلامی، حادین؛ افشدانی، سیدعلیرضدا
 //:doi.org/10.22108/jas.2023.135477.2334https. ۱۱-۱۲(، 1)۴۶ ،شناسی کاربردیجامعه. اجتماعی

 .ارات علمیانتش. )محان رلاری، مترجم( شناسی در دوران معاصرهای جامعهنظریه. (1۹۳۴). ریتزر، جلرج

 .۱۱-۳۲(، 1۱)۶ ،مجلااااه مجتمااااع آمااااوز  عااااالی قاااام. سیاسددددی و نقددددش آن در سدددداتمان و مدددددیریترفتددددار . (1۹۱1). متین، حاددددنتارعددددی

https://jlt.ut.ac.ir/article_11270.html 
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